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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi gigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garb'in afakini sarmigsa gelik zirhl duvar;
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklarn ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

-Kahraman Ordumuza-

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegcme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan siihedal
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir riih-i miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



Bilyilkk davamiz, en medeni ve en miireffeh millet olarak varligimiz
yukseltmektir. Bu, yalniz kurumlarinda degil, diisiincelerinde temelli bir
inkilap yapmis olan biiyiik Tiirk milletinin dinamik idealidir. Bu ideali en
kisa bir zamanda basarmak igin fikir ve hareketi beraber yiiritmek
mecburiyetindeyiz. Bu tesebbiiste basari ancak iyi bir planla ve verimli
bir sekilde ¢alismakla mimkiin olur.
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Yasadigimiz donemde diinyada gerceklesen sosyal, ekonomik ve teknolojik
degisimlerin hiz kazanmasi, gevre sartlarinin degismesi ve organizasyonlarin genislemesi
sonucunda ortaya ¢ikan degisiklikleri stratejik planlama onceden saptar ve hedeflere
ulagsmak amaciyla gerekli olan kosullar olusturarak yapilan ¢galigmalara biitiinliik saglar.

Hizla gerceklesen yenilikler nedeniyle egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve
islevlerinde degisimler olmaktadir. Bu kapsamda o©ogrenme alanlar, i yasami ve
mesleklerdeki cesitlilik ve degisim ise esnek bir egitim sistemini, hayat boyu 6grenmeyi ve
yonetimin gelistirilimesini zorunlu yenilikler kilmaktadir. Egitim, her giin yeniden sekillenen
dinamik bir sektordiir. Egitim sektoriiniin bugiiniinii gelistirmenin yaninda geleceginin de
stratejik olarak planlanmasinin zorunlu oldugunu biliyoruz. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu'nun bir geregi olarak kamu idarelerince, kalkinma planlar, yillik
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergcevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin
izleme ile degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik planlar
hazirlayarak kurumdaki isleyisin bir plan dahilinde yiiriimesi saglanmaktadir.

Toplumun degisen ihtiyaglan dogrultusunda, ge¢cmisi degerlendirerek gelecegi
stratejik diizeyde planlamak amaciyla hazirlanan Haymana ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda emegi gegen ilgemizin tiim yoneticilerine, stratejik
planlama ekibi ¢alisanlarina, kamu ve 6zel kesimden katkida bulunan herkese tesekkiir eder,
hazirlanan stratejik planimizin ilgemiz, kurumlarimiz ve milletimiz i¢in hayirll olmasini
dilerim.

Osman SAK
Haymana Kaymakami
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Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisimin artmasi, egitim ortamlarinin yeniden
diizenlenmesi, ogretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi, egitimde yeni yaklagimlarin
gelismesi, egitim sisteminin gelistiriimesini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle oncelikle
ogretmen ve ogrencilerimizin beklenti ve ihtiyaclarini goz oniine alarak egitim sistemimizi
nitel ve nicel olarak belirlenen ama¢ ve hedefler dogrultusunda gelistirilmeli,
zenginlestirilmeli ve zamanin sundugu yeniliklerle donatmaliyiz.

Ulkemizde her alanda oldugu gibi, egitim alaninda da yeni degisimler yaganmaktadir.
Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisimin artmasi, egitim ortamlarinin yeniden
diizenlenmesi, ogretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi, egitimde yeni yaklagimlarin
gelismesi, egitim sisteminin gelistirilmesini ve yenilenmesini gerekli kilmaktadir. Egitim
sisteminin amaglara uygun yonetilmesi ise egitim yoneticilerinin stratejik planlarini
hazirlamalarina ve uygulamalarina baghdir. Hazirlanacak olan stratejik plan; kurum kiilturii
ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine destek olurken kurumu giiglendirecektir. Ulkemizin
sosyal ve ekonomik geligsimine temel olusturan en onemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla
Haymana ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz de iizerine diisen gorevi yerine getirmis ve 2024-
2028 yillan arasini kapsayan Stratejik Planini hazirlamistir. ilgemizin egitim 6gretimdeki
basarisinin, hazirlanan stratejik planda belirlenen amaglar ve hedefler dogrultusunda
ilerleyerek bu kapsamda yiiriitiilecek ¢alismalarin artarak devam edecegini planliyoruz.

Haymana ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’'nin hazirlanmasinda
emegi gegen Stratejik Planlama Ekibine, hizmet birimi sorumlularina ve tiim paydaslarimiza
verdikleri katkilardan dolayi tesekkiir ediyor, basarili galigmalarinin devamini diliyorum.

Siikrii KAYA
ilge Milli Egitim Miidiirii
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregdi Haymana ilce
Milli Egitim Mudurligd, 2024-2028 donemini kapsayan stratejik planini hazirlarken, éncelikli
olarak MEB Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen is takvimine uygun olarak gerekli
ekipleri olusturulmustur. Baslangi¢c asamasinda birimlerimizin stratejik amac¢ ve hedefleri
batincdl bir yaklagimla ele alinmistir. Hedefler, birimlerin yerine getirdigi tum islevleri
karsilayacak bicimde genisletilmistir. Elde edilen stratejik amac ve hedefler ilce Milli Egitim
Mudurluginidn oncelikleri agisindan tekrar gézden gegirilmigtir.

Bir Ulkenin hedefledigi toplumsal, teknolojik ve ekonomik diizeye ulasilmasini saglayacak
en onemli 6ge insan kaynagidir. Beklenen yararlarin saglanmasi icin insan kaynaginin
oncelikle iyi yetistirilmis olmasi gerekmektedir. insani yetistirecek olan da egitim sistemidir.
Egitim, kalkinmanin en dnemli unsurlarindan biridir. Ginumuzde her alanda oldugu gibi, egitim
alaninda da yeni degisimler yasanmaktadir. Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisimin
artmasi, egitim ortamlarinin yeniden dizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin yikselmesi,
“yasam boyu 6grenme”, “etkin 6grenme”, “6grenmeyi 6grenme” gibi yeni yaklagimlarin
gelismesi, egitim sisteminin surekli sorgulanmasini ve gelistiriimesini gerekli kilmaktadir.
Egitim sisteminin amaclara yonelik islemesi ise egitim yoneticilerinin stratejik planini
hazirlamasina ve uygulamasina baghdir.

2024-2028 Haymana ilge Milli Egitim miidirliigu Stratejik Plani calismalari kapsaminda,
literatlir taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (program ve alt program analizi,
ust politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
ic ve dis paydaslann gorislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi) dogrultusunda elde edilen veriler 1si§inda egitim ve 6gretim sistemine iligkin
sorun ve gelisim alanlar ile egitime iligskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik
amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

STRATEJIK PLANLAMA MODELI

2024-2028 doneminde kullanilacak olan Mudurligumiz Stratejik Planlama Modeli, durum
analizinin gercgeklestirilerek gelecege yonelim bdlimindn tasarlanmasi, stratejik planin yillk
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin
izlenip degerlendirilmesi Mdudurligimiz Stratejik Planlama Modeli'nin  ana hatlarini
olusturmaktadir.



GENELGE, HAZIRLIK PROGRAMI, EKiP VE KURULLAR

Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile duyurulan stratejik plan
hazirhk calismalan mudirligimizce baslatilmis olup kurumun st, orta ve alt dizey
yoneticileriyle cesitli asamalarda toplantilar diizenlenerek uygulanacak model (izerinde
uzlagsma saglanmigtir. ilgili Genelge resmi yazi yayinlanarak, bagh olan tim okul ve
kurumlarimiza duyurulmustur.

Bolim ydneticilerinin katildigi toplantilarda kurumun kurulus gerekgesi dikkate alinarak
misyonu, ilkesi ve degerleri belirlenmis; paydaslarin gorusleri alinmigtir. Yapilan bu ¢alismalar
sonucunda Haymana ilge Milli Egitim Miidiirligiiniin mevcut durumu tespit edilmistir.
ilcemizde stratejik planlama calismalarini yiiriitmek ve stratejik yonetim anlayigini
yayginlastirmak amaciyla Haymana ilge Milli Egitim Mudiirligi Strateji Gelistirme Kurulu ve
Haymana ilge Milli Egitim Mudiirliigu Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Haymana ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu
stratejik planlama c¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak caligmalari
yonlendirmek iizere ilgili Haymana ilce Milli Egitim Miiduri Sukri KAYA baskanliginda, ilce
Milli Egitim Sube Midirleri ve 1 Okul Miduriindn katilimiyla kurulmustur. ( Tablo 1)

Haymana ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi: ilce Milli Egitim
Midurligimize bagh birimlerin temsilcilerinin  katilimiyla olugmustur. Ekip Gyelerinin
belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate alinmistir.

(Tablo 2)

ILGE MEM STRATEJi GELISTIRME KURULU

ADI - SOYADI \‘ GOREVi
Suikrii KAYA ilce Milli Egitim Mudiirii
Mehmet TUNC \ Sube Mudduru
ismet KAYA \ Sube Miidiirii

Hilmi TEKCE Nuri Bektas Anadolu Lisesi Okul Muduru

Tablo 1: Haymana ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Geligtirme Kurulu
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ILCE MEM STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

ADI - SOYADI \ GOREV YERI ‘ GOREVi

ILCE MEM ARGE Birimi/
Bilge KOKLEN Stratejik Planlama Ekibi Ogretmen
Koordinatoru
Bilgi islem ve Egt. Tekn.
Ozge AYKAG Sube Mudurliga / MEBBIS Yoneticisi
Stratejik Planlama Ekibi

Mangaldagi Ortaokulu /
Stratejik Planlama Ekibi

is Saghgi ve
Merve Nur TAN Guvenligi/Stratejik Ogretmen
Planlama Ekibi

. o Destek Hizmetleri Sube
M IFTCI f
umtaz GIFTC Midarliga | 3
" Bilgi islem ve Egt. Tekn.
Osman OZER \ Sube Miidiirlagi ‘ vef

Olcme Degerlendirme ve Veri Hazirlama ve
Yagar OZEN Sinav Hizmetleri Sube - .
. Kontrol Igletmeni

Madarlagu

Tablo 2: Haymana ilge Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Planlama Ekibi

Ertugrul Gazi AYKAG Okul Mudiiri
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DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin geligtirebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Midirliigimiizce “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
(Stirim 3.1, 2021)" temel alinarak mevcut durum analizi yapilmigtir.

KURUMSAL TARIHQE

MM ,f////if/// LELTE AN A NAN L DN NS .
Ulkemizde ilge Milli Egitim Miidiirliikleri 1985 yilina kadar IIkdgretim Mudiirliikleri olarak

hizmet verdi. Milli Egitim Muddrldkleri 01.01.1985 yilinda dénemin Milli EGitim Bakani Vehbi
DINCERLER tarafindan onaylanarak faaliyetlerine basladilar. Bu tarihe kadar bu goérev
Ilkdgretim Midiirliikleri ile ilcelerde en kidemli lise miidiirleri tarafindan yiiritiilmekteydi.
2006 yilindan 6nce Kaymakamlik binasi iginde faaliyet gosteren Mudurligimiz, bu tarihten
itibaren ilgemizin en eski tarihi binasi olan Tas Bina'da hizmet vermeye baslamistir. Tas Bina
Sakarya savasl doneminde askeri karargah olarak kullaniimaktaydi.

ilce Milli Egitim Miidurliigi Hizmet binasi olmadan dnce farkl kurum ve kuruluglara hizmet
binasi olarak tahsis edilmistir. Hizmet binamiz aslina uygun olarak 2009 Ekim ayinda
tadilattan gegcirilmis ve 2018 yilinda aslina uygun olarak tekrar bir tadilat gegirmistir.
ilce Milli Egitim Miidirliigimiiz hizmet binasi olan Tas Bina iki kathdir. Hizmet binasinda bir
adet ilce milli egitim mudirt odasi, iki adet sube mudiri odasi, dort adet memur odasi, bir
adet toplanti salonu bulunmaktadir.

2012-2013 egitim-o6gretim yilindan itibaren uygulanmaya baslayan kanundaki degisikliklerle
8 yillik kesintisiz zorunlu egitim yerine 12 yillik zorunlu kademeli egitime gecilmistir. Uc
kademeye ayrilan egitim sistemi, birinci kademe 4 yil sireli ilkokul, ikinci kademe 4 yil sireli
ortaokul, Ggtinci kademe 4 yil siireli lise olarak diizenlendi. Yeni diizenlemeyle ilkokul, ortaokul
ve liselerin birlikte veya birbirinden bagimsiz olusturulmasi imkani getirildi.

imam hatip liseleri ile mesleki ve teknik liselerde ¢ok uzun yillar sikintiya sebep olan, bu
okullarda okuyan ogrencileri dezavantajli duruma dislren katsaylr farkinin 2012'de
kaldirnlmasiyla bu okullarin 6grenci sayilari hizla artmigtir.

0-6 yas arasini kapsayan erken cocukluk doénemi, ¢ocugun en hizh gelistigi donem
oldugundan okul 6ncesi egitime de 6nem verilmistir. Haymana’da anasinifindaki 6grenci sayisi
oraninda yukselme goézlenmistir.

ilce Milli Egitim Midirimiiz ve 2 Sube Mudiriiniin yonetiminde, okul ve kurumlarimizin
degerli, caliskan ve fedakar middrleri, 6gretmenleri ve hizmetli personeliyle mevcut basarisini
artirarak sirdurmektedir.

Bugiin ilge Milli Egitim Mudirligimiiz teknolojinin sahip oldugu tim yenilikleri kullanabilen
cagdas ve Atatlrkcu dusglince anlayisina sahip Bakanligimizin yonetim kadrosu ve galiskan,
deneyimli personeli ile hizmet vermektedir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

ilcemizdeki tim bireylerin egitim ve 6Jretime adil sartlarda erismesini saglamak, plan
ddénemi sonuna kadar ilgemizde -dezavantajli gruplar basta olmak Uzere- egitim ve 6gretimin
her tir ve kademesinde katihm ve tamamlama oranini artirmak amaciyla ilce merkez
okullarimiz ve koy okullarimizla ortak projeler yiritilmustir. Koy okullarinin katilim oranlari
2019 yilinda ¢ok daha azken bu oran 2023 yilinda daha da artmistir. Okullarimizda 6grenci
basina okunan kitap sayilarn hedeflerin altinda kalmistir. Bu sebeple okullarda kiitiiphanelerin
yenilenmesi, Halk Kiitliphanesinin kullaniminin tesvik edilmesi, Haymana Okuyor projesi gibi
uygulamalar yapilmistir.

Risk grubu olusturan ve kapsayici egitim iginde sayilan bireylerin uygun sartlarda, uygun
yontemler kullanilarak igsellestirilmesi, kabul gérmesi ve yeteneklerine uygun yonlendirme
esasl ile dahil edilmesi i¢in ¢alismalar yapilmistir.

Etkili, hizli ve standardizasyona uygun hizmet lretmek icin; talep eden ve Uriin ortaya
ctkaran memur, yonetici, destek personel, yonetici kadrosu ve bu kadronun sorumluluklariyla
birlikte mevcut mevzuata uygun davranarak sorun ¢ézme becerisi gelistirmesi, hizmet igi
kaynaklarinin kullanimiyla dogru orantilidir. Buna yonelik destek egitimler ve egitimde kalite
kurgusu ile projelerin desteklenmesi, yiuksek lisans ve doktoranin 6zendirilmesi, alan bilgisi
yaninda yan alanlarin gergekgi hedeflere bagli olarak yapilandirilmasi esas alinmistir.

Okul ve kurumlarimizin stratejik planlama ekipleri ile belli donemlerde esgiidim, planlama
ve rehberlik toplantilan diizenlenmisgtir. Planla ilgili yapilan ¢alismalarin duyurulan okullarimiza
iletilmigtir. Stratejik plan kapsaminda ilgemizde biitiin bireylere ¢agdin gerektirdigi bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek,
iletisime ve 6grenmeye acgik, 6z given ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak amaciyla ogretmen, yoOnetici ve ogrencilerimize yonelik
calismalar uygulamaya gegirilmistir.

2019 yilhinda diinya genelinde baslayan covid19 salgininin ilkemize de sicramasiyla birlikte
okullarimizda okul yonetimlerince gerekli dnlemler alinmis olup egitim - dgretimin en iyi
sekilde devaminin saglanmasi dolayisiyla hem o6gretmenlerimiz hem velilerimiz hem de
ogrencilerimiz bilgilendirilerek bu dogrultuda egitim - 6gretim devam ettirilmistir.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli on bir ili etkileyen deprem dolayisiyla o
illerde magdur olan vatandaslarimizdan Haymana'ya gelen ailelere gerekli yardimlar yapiimis
olup 6grencilerimizin egitim - 6gretim hayatlarina devamliliginin saglanmasi igin 6énlem ve
tedbirler alinmustir.
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Stratejik planin uygulanmasinda yasanan sorunlarin en ©nemli gugcliklerden biri

mudurligimiz stratejik planinin yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasi ve

uy
ve

gulamada planin yeterince sahiplenilmemesidir. Kurum ici ve okullarda ydnetici kadrolarinda
ogretmen kadrolarinda sik sik yasanan degisiklik neticesinde stratejik hedeflerin

gerceklesmesinde aksakliklar yasanmaktadir. ilce Milli Egitim Mudiirliigi 2019-2023 Stratejik
Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda onemli iyilegsmelerin

Sa

glandigi gorilmistir (Tablo 3):

2019-2023 STRATEJIK PLANIN GERGEKLESME DURUMLARI

Var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bigimde kullaniimasinin desteklenmesi.

Kiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev edinmis; sosyal sorumluluk
duygusuna sahip; sanat, spor ve kililtiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

Ogrencilerimizin temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul sagligini daha iyi
dizeye cikarmak ve bireylere ¢evre bilincinin kazandiriimasi.

YOnetimde stratejileri gesitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir yénetim
anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

Okullarimizda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlari olusturmak igin egitim, 6gretim, yonetim, sosyal
iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye agik alanlarin iyilestiriimesinin saglanmasi.

6

Kiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev edinmis; sosyal sorumluluk
duygusuna sahip; sanat, spor ve kililtiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

Tablo 3: 2019-2023 Stratejik Planin Gergeklesme Durumlari

GELISTIRILMESI GEREKEN ONCELIKLI ALANLAR

Okul 6ncesi egitimde devam-devamsizlik takibi ve okullagsma oraninin diisiik olmasi

Temel egitimde devam-devamsizlik takibi

Ogrenci bagarisi ve 6grenme kazanimlari

Yabanci dil yeterliligi

aja| | W|IDN| =

Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

Arastirma kapasitelerini, olanaklarini gelistirmek ve arastirmayi tesvik etmek

~N

Okul ve kurum kitiphanelerinin bilgi kaynaklari, hizmetleri, teknolojik olanaklarinin gelistiriimesi ve
iyilestirilmesini saglamak

istatistiki verilerin saglikli toplanip giincelleme yapilarak analiz edilmesi

Okul/Kurumlarin her yil periyodik olarak stratejik planda yer alan yillik performans hedeflerinin gergeklesme
durumunu izleyerek degerlendirip degerlendirmediklerinin diizenli olarak takip edilmesi

10

IOkuI ve kurumlarda egitim-6gretim kalitesini artirmak amaci ile fiziksel ve teknolojik alt yapi olanaklarinin
gelistirilmesini saglamak

11

Saglik hizmetleri alaninda ¢alismalar yapmak

12

Ogrenci ve personellerimizin diisiince ve dnerilerini rahatca ifade edebilecekleri gerekli platformlarin varhg

Tablo 4: Gelistirilmesi Gereken Oncelikli Alanlar
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MEVZUAT ANALIZi

Mevzuat analizi bash@i altinda ilge Milli Egitim Mudurligine iliskin mevzuat incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Midirliigimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onumuzdeki 5 yilhk sirede ulasilmasi o6ngorilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiukimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte
18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrurlige giren Milli Egitim
Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Miidirliikleri Yénetmeligi'ne gére mevzuat analizi yapilmistir:

|YASALYUKUMLULUK || DAYANAK || TESPITLER || IHTIYAGLAR |

« idarenin « Madde 5 « Idarenin yiriitmekte oldugu
teskilatlanmasive || « Madde 6 hizmetlerde diger idarelerle
¢alisma Madde 7 mevzuattan kaynaklanan
usullerinin Madde 7/A gorev ve yetki ¢catismasi
diizenlenmesi Madde 7/B yasanmamaktadir.

apilan tespitlere iligkin herhangi bir,
ihtiyag saptanmamistir.

Egitim hizmetlerinin « Egitime erisimi tesvik edecek ve
ylrttilmesinde yeterli artiracak ¢alismalarin yapilmasi

verimlilik saglanamamaktadir.|]| « Midirligimizin hizmet
« idare tarafindan ilcemize bagh cok fazla koy tretme niteligi ve giictiniin
sunulan iiriin ve « Madde 7/B oldugundan bazi imkan artirlmasi igin érgitsel
hizmetler yetersizlikleri yliziinden yapisinin gelistirilmesi

okullarimiz arasindaki nitel ve || « Kurum iginde hizmetlerin
nicel farkliliklar kendini etkinliginin ve verimliliginin
hiseettirmektedir. artirlmasi gerekmektedir.

Mevzuatta yer alan gorev ve
yetkiler sinirlarla gizilmis olup
herkesin gorev tanimi
belirtilmistir. Bazi noktalarda
bu sinirlar belirsizlesmektedir.
Bunun yaninda idare,
mevzuatta yer almayan
herhangi bir uygulama ya da
hizmette bulunmamaktadir.

« idare tarafindan
sunulan iiriin ve
hizmetlerin nitelik
ve niceliklerine
iligkin
diizenlemeler

apilan tespitlere iligkin herhangi bir,
ihtiyag saptanmamistir.

« Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimlerinin
yayginlastiriimasi igin

Hem ilce merkezimizde hem A
imkanlarin artirilmasi ve bu

de ilgemize bagh kirsal

« idarenin 6zel

sektor . N . alanda galigmalarin yapiimasi
« Madde 16 mabhallelerimizde 6zel egitime . Q .$ .. ynp

kuruluglariyla - . L o Ogrencilerin ¢ok yonli

e L ihtiyaci olan 6grencilerimiz L

iliskileri gelisimini destekleyecek

bulunmaktadir. . o . :
projelerle ilgilenmesi ve yeni

projeler tiretmesine imkan
verilmesi saglanmalidir.

Tablo 5: Mevzuat Analizi
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UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

Haymana ilge Milli Egitim Mudiirligu stratejik plan hedeflerimiz, iist politika belgelerindeki
hedeflerin gergeklestiriimesine de katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Stratejik plan ve Ust politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgeler
Tablo 6'da gosterilmistir:

UST POLITIKA
BELGELERI

ILGILI BOLUM /
REFERANS

VERILEN GOREV /iIHTIYAGLAR

12. KALKINMA PLANI

658, 659, 660, 671, 675. maddeler

Egitim kalitesini artirmak

661. madde

Okul 6ncesi egitim alaninda kalite standartlarini gogaltmak

662, 663, 664, 673,674, 676.
maddeler

Ozel gereksinimli bireylere sunulan egitimin imkanlarini
iyilestirilmesi

665. madde

Dort temel becerinin gelistiriimesinin saglanmasi

666, 669, 667. maddeler

Olaganiistii durumlarda telafi edici galismalarin altyapisinin
hazirlanmasi

672. madde

iklim degisikliginin tiim programlara dahil edilmesi

670, 678, 679, 680, 681. maddeler

Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorlerle is birliginin
yapilmasi

DEGISIKLIGi EYLEM PLANI

TURKIYE HAYAT BOYU

OGRENME STRATEJI Eylem Plani Hayat b ogrenmenin inlastinimasi

BELGESI VE EYLEM PLANI y ayat boyu ogrenmenin yayginlasg as

(2014-18)

ANKARA iLi YEREL iKLiM 8.3 madd Su ve eneriji verimliligi ve siirdirilebilir bina kavrami
0. Maade

konularinin egitime entegre edilmesi

ANKARA BUYUKSEHIR

1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.1.4.

Kiz gocuklarinin okullagma oraninin artiriimasi

PLANI (2024-28)

BELEDIVESi YEREL ESITLiK || Maddeler
EYLEM PLANI
(2019-20) 1.1.5. madde Acik lise egitimlerinin desteklenmesi
Egitim materyallerinin objektiflik, tarafsizlik ve gogulculuk
4.4/9. madde ilkeleri dikkate alinarak toplumun tiim kesimlerini kapsayici
. sekilde hazirlanmasi
INSAN KAYNAKLARI
EYLEM PLANI .
Insan haklan bilincinin kii¢lik yaslardan itibaren yerlesmesi
9.4/a,9.4/b amaciyla ilk ve ortadgretimde insan haklari dersinin
eklenmesi
Temel egitim ve ortadgretimde firsat esitliginin saglanmasi,
ANKARA iL MILLI EGITIM h?yat boyg "'?fe””?ef“” ya}’.g'"'ast"'lmas'}fijita'
MUDURLUGU STRATEJIK || 7 hedef o0grenmenin 6nemi, 6zel egitim ve rehberligin

desteklenmesi, milli ve manevi kiiltiiriine bagl tretken
ogrencilerin yetistiriimesi, egitim is birliklerinin ve kurumsal
yapinin gelistirilmesi

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi
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PROGRAM - ALT PROGRAM ANALizi

Performans Esasli Program Biitce Sistemi kapsaminda Milli Egitim Bakanhgi'nin
sorumlulugunda bulunan program ve alt programlardan ilce Milli Egitim Midirligi
sorumlulugunda bulunan programlara asagidaki tabloda yer verilmisgtir.

Bu kapsamda yer alan programlar;
1-Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel Egitim

2-Temel Egitim
3-Ortadgretim

4-Hayat Boyu Ogrenme

5-Olgcme, Segme ve Yerlestirme
6-Uluslararasi Egitim Is Birlikleri ve Yurt Digi Egitim
seklinde olup s6z konusu programlara iligkin alt programlarin gosterge gergceklesmelerine
yonelik degerlendirmeler yapilmistir.

Engellilerin toplumsal
hayata katilimlarinin
artirnlmasi ve 6zel
egitime gereksinim
duyan bireylere yonelik
hizmetlerde beseri ve
fiziki imkanlarin
gliclendirilmesi

Ozel Egitim ve Rehberlik

yayimlanan sonuglara
gore “Engellilerin
Toplumsal Hayata
Katilimi ve Ozel Egitim”
programina iliskin
hedeflere basariyla
ulasiimustir.

PROGRAM ADI VE . s
AMACI ALT PROGRAM TESPITLER IHTIYACLAR
Program Adr:
ENGELLILERIN o
TOPLUMSAL HAYATA Egitime Erisim ve Firsat Her _Ikl alt programa
KATILIMI VE OZEL Esitligi iliskin hedefe ulagma
EGITIM dizeyi gosterge bazinda
degerlendirilmistir. 2023
Amag: Performans Programiile || Alt program kapsaminda

belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Program Adi:
TEMEL EGITIM

Amag:

Ogrencilerin ilgi, yetenek
ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve
yiiksekogretime
hazirlanmasi ve dlkenin
sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina
katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi

Egitime Erisim ve Firsat
Esitligi

Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim

Din Ogretimi

Her Ug alt programa
iliskin hedefe ulagsma
dizeyi gosterge bazinda
degerlendirilmistir. 2023
Performans Programi ile
yayimlanan sonuglara
gore “Engellilerin
Toplumsal Hayata
Katilimi ve Ozel Egitim”
programina iliskin
hedeflere basariyla
ulasiimistir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.
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PROGRAM ADI VE

ALT PROGRAM TESPITLER IHTIYACLAR
AMACI G
Alt programa iligkin
hedefe ulasma diizeyi
go?terge t?a?zm.da Alt program kapsaminda
. - degerlendirilmis olup .
Egitime Erisim ve Firsat ; belirlenen hedeflerde
. 2023 Izleme e i L
Esitligi N . degisiklik ihtiyaci
Degerlendirme rapor
.. . bulunmamaktadir.
sonucuna gore belirlenen
hedefe basariyla
ulasiimistir.
Alt programa iligkin
hedefe ulagsma diizeyi )
.. Alt program hedefine
gosterge bazinda it s S
y S yonelik 6grenciler icin
degerlendirilmis olup i . .
; s0z konusu faaliyetlerin
2023 Izleme W .
N . cazibesini artiracak bir
Degerlendirme rapor . . N
.. yol izlenerek 6grencilerin
di: sonuctina gore faaliyetlere katilim
ProgrenjA I e “Ortadgretimde bilimsel,
ORTAOGRETIM Genel Ortadgretim oranlari artinlmalidir.

Amag:

Ogrencilerin ilgi, yetenek
ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve
yiiksekogretime
hazirlanmasi ve iilkenin
sosyal, kdiltirel ve
ekonomik kalkinmasina
katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi

kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci oran!”
performans
gostergesiyle belirlenen
hedefe makul diizeyde
ulasiimistir.

Ornegin; diger kamu
kurum ve kuruluslarla,
sivil toplum
kuruluslariyla ve
uluslararasi kuruluglarla
is birligine gidilebilir.

Din Ogretimi

Alt programa iliskin
hedefe ulagsma diizeyi
gosterge bazinda
degerlendirilmis olup
2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen
hedefe basariyla
ulasiimistir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Mesleki ve Teknik Egitim

Alt programa iliskin
hedefe ulagsma diizeyi
gosterge bazinda
degerlendirilmis olup
2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen
hedefe makul diizeyde
ulasiimistir.

S6z konusu faaliyetlerin
cazibesini artiracak bir
yol izlenerek 6grencilerin
faaliyetlere katihm
oranlar artinimahdir.
Sanayi kuruluslariyla is
birligi yapilarak sosyal
projeler planlanabilir.
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PROGRAM ADI VE

ALT PROGRAM TESPITLER IHTIYAGLAR
AMACI ¢
Her iki programa iliskin
Program Adr: Egitime Erisim ve Firsat T
HAYAT BOYU OGRENME || —° e -$|-~- hedefe ulasma diizeyi Yaygin egitim
sitligi gbsterge bazinda
N L kapsaminda
degerlendirilmistir. 2023 -
Amag: ; N . vatandaslarin istegi
- Izleme Degerlendirme N
Hayat boyu 6grenme .. dogrultusunda daha ¢ok
. rapor sonucuna gore
programlarina yonelik u L " kurs acilip duyurularak
o e Hayat Boyu Ogrenme ST
nitelik ve erisimin g katilimin ve ilginin
artirilmasi Y Egiti programina iliskin artirlmasi saglanabilir
aygin egiim hedeflere makul diizeyde '
ulasgiimstir.
Program Adu:

OLGME, SECME VE
YERLESTIRME

Amag:

Tim alanlarda ve egitim
kademelerinde,
ogrencilerimizin her
diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi igin
etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi
uygulamasi

Temel Egitim ve
Orta6gretimde Olgcme ve
Degerlendirme

Alt programa iligkin
hedefe ulasma diizeyi
gosterge bazinda
degerlendirilmis olup
2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen
hedefe basariyla
ulasiimistir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Program Adu:

ULUSLARARASI EGITIM iS
BiRLIKLERI VE YURT DISI
EGITIM

Amag:

Ulkemizin yurt

disi egitim faaliyetleri
ile uluslararasi egitim
is birliklerinin ¢agin
gereklerine uygun
olarak gelistiriimesi

Egitime Erisim ve Firsat
Esitligi

Egitim Is Birlikleri
ve Yurt Disi Egitim

Alt programa iligkin
hedefe ulagsma diizeyi
gosterge bazinda
degerlendirilmis

olup 2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen
hedefe basariyla
ulasiimistir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Tablo 7: Program Alt Program Analizi
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN HiZMETLERININ BELIRLENMESI

Haymana ilce Milli Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik sirecinde
Midurligimizin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapiimistir. Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel Grin ve
hizmetler belirlenmis, belirlenen Grtin ve hizmetler Tablo 8'de gosterildigi gibi belirli faaliyet
alanlar altinda toplanmistir:

FAALIYET

ALANI URUN/HIZMETLER

. Egitimde firsat esitligini saglamak,
. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin islemleri yiriitmek,
. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak galigmalar yapmak,
. Egitim hizmetlerinin yirittlmesinde verimliligi saglamak,
. Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha galigmalari yapmak,
. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kdiltliriini ve 6grenme siireglerini geligtirmek,
. Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9. Kamu ve 0zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve iglemleri yiiritmek,
10. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,
11. Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢caligmalar yapmak,
12. ilkégretim 6grencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,
13. Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,
14. Yiksekogretime giris sinavlar konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,
15. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
16. 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
17. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,
18. Din kdiltiiri ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
19. Segmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
20. Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek, 21. Bakanlik tarafindan olusturulan
0zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak, 22. Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasini
ve gelismesini saglayici galismalar yapmak,
23. Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
24. Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiriitmek,
.. 25. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
Egltlm ve 26. Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin élgme araglarini saglamak,
(")g"jretim 27. Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,
28. Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak, 29. Engelli 6grencilerin egitim
Faa“yeﬂeri hizmetleri ile ilgili galismalar yapmak,
30. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritilmesini saglamak,
31. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin galigmasina yonelik tedbirler almak,
32. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erigimlerini saglamak,
33. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
34. Ozel yetenekli birey egitimine iligkin arastirma, gelistirme ve planlama galismalari yapmak,
35. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
36. Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
37. Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,
38. Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,
39. Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve iglemleri ylriitmek,
40. Gocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
41. Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiriitmek,
42. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve iglemleri yiritmek,
43. Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
44. Ozel 6gretim kurumlarinca yiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,
45. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ylriitmek,
46. 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilig, kapanis, devir,
nakil ve diger is ve islemlerini ylriitmek,
47. Ozel yurtlara iligkin is ve islemleri yiriitmek,
48. Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve iglemlerini yiiriitmek,
49. Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yuriitmek,
50. Ozel dgretim kurumlarini ve dzel yurtlar denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,
51. Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,
52. Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
53. Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.
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Yonetim ve
Denetim

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

insan
Kaynaklari
Yonetimi

1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2. Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3. Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siregleri ile uygulamalari izlemek ve dederlendirmek,

4. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme galismalarini yapmak,

5. izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylagmak,

6. ilce milli egitim miidiirlikleri ile egitim kurumlarinin teftig, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerini yiriitmek,

7. ige Milli Egitim Mudiirii harig yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,
8. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9. Ogretmen ve yéneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yénelik galismalar yapmak,

10. Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistiriimesinde rehberlik galigmalari yapmak,

11. Egitim-0gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve galismalar yapmak,

12. Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve iglemleri yiriitmek,

13. Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Kaymakamligi temsil etmek,
14. Dava ve icra iglemlerini yiuriitmek, anlagsmazliklar 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

15. Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

16. Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yuriitmek,

17. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve igslemlerini yapmak,

18. AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiriitmek,

19. idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazigmalari yapmak,

20. idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

21. Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

22. Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goris bildirmek,

23. Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek.

. ige stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

. Hiikiimet programlarina dayali eylem planu ile ilgili isleri yiriitmek,

. Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili iglemleri yiriitmek,

. Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,

. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,

. Biitge ile ilgili is ve islemleri yiriitmek,

. Ayrnintil harcama programini hazirlamak,

. Nakit demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

9. Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

10. Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

11. Yatinmlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

12. Performans programiyla ilgili is ve iglemleri yiriitmek,

13. Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve iglemleri ylritmek,

14. Egitim Kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

15. statistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
glincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

16. Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans &lgitlerinin uygulanmasini izlemek,
yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

17. ligili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistiriimesi, yonetim
kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltiimasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yiriitmek,

18. Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiriitmek,

19. Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

20. Egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiriitme kapasitesini gelistirici caligmalar yapmak.
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. insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiriitmek,

. lige 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve iglemlerini yiiriitmek,

. Disiplin ve 6diil iglemlerinin uygulamalarini yapmak,

. Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yuriitmek,

. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

. Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

9. Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

10. Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

11. Ogretmen yeterliliklerine iligkin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,

12. Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yénelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
13. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
14. Ogretmenlerin mesleki gelisimine ydnelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

15. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve
islemlerini yapmak,

16. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiriitmek,

17. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak.
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1. Yayin faaliyetlerini ylriitmek,

2. Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
3. Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiriitmek,

4. Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

5. Depo is ve islemlerini yiriitmek,

6. Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

7. Yemekhane is ve islemlerini yiriitmek,

8. Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve iglemleri yiiritmek,
9. Doner sermaye is ve islemlerini yuriitmek,

10. Temizlik, glivenlik, Isinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi igslemleri yiiriitmek, 11. Satin alma is ve iglemlerini
yiriitmek,

12. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiriitmek, 13. Genel evrak ve arsiv
hizmetlerini yiriitmek.

14. Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

15. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,

16. Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri yiriitmek,

17. Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iligkin is ve islemleri yiuritmek,

18. Yatinim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri ylriitmek,

19. ihale edilen yatinmlar izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

20. Onarimlara iligkin is ve islemleri ylriitmek,

21. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is

ve islemleri yiriitmek,

22. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yilriitmek,

23. Hak edislere iligkin is ve islemleri yiriitmek,

24. Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina
yaptiriimasina iligkin is ve islemleri yiriitmek,

25. Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri yiriitmek,

26. Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri yiriitmek,

27. Bakanlikga yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel izerinden kiralama karsiligi
yaptiriimasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri ylriitmek,

28. Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin igletme devri karsiliginda egitim
6gretim tesislerinin s6zlegsme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilettiriimesi veya yeniden yaptiriimasina
iligkin is ve islemleri yuriitmek,

29. Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiglendirilecek egitim kurumlarini tespit
etmek ve il MEM'e bildirmek,

30. Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iligkin is ve islemleri yuriitmek,

31. Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiritilmesine iliskin is ve islemleri yiriitmek.

1. Ulusal ve uluslar arasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak.

1. Rehberlik ve ydneltme/yonlendirme galigmalarini planlamak, yiritiilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

3. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin ig ve islemlerini ytriitmek,

4. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

5. Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

6. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iligkin ¢alismalar yapmak, yaptirmak.
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1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi igerisinde yiiriitmek,

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

3. Ogretim programlarini teknik ydnden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

4. Egitim faaliyetlerinin iyilestiriimesine yonelik teknik goziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri
gelistirmek ve yirltmek,

5. Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilikgi goziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda
birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve iglemleri yiriitmek,

6. llgili birimler ile igbirligi iginde proje ve aragtirma sonuglarinin yeni uygulamalara yén vererek siirdiiriilebilir ig
silireclerine donlslimini saglamak,

7. Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiriitmek,

Olgme 8. Uzaktan egitim ile ilgili is ve iglemleri ylriitmek,
Degerlendirme 9. Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
ve Sinav 10. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

11. Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatinnm planlamalarini yapmak,

12. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

13. Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tretmek,

14. Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

15. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak,

16. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiriitmek,

17. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yuriitmek,

18. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
19. istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiriitmek,

20. Gagni sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iligkin is ve islemleri ylriitmek.

Tablo 8: Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

PAYDAS ANALIZzi

Haymana ilge Milli Egitim Midurligimiiziin “2024-2028 Stratejik Plani"na sekil vermek
amaciyla paydaslarimizla 2023 Eylil ayi igerisinde toplanti yapilmis ve yine eyliil ayinda anket
yéntemiyle kurum ici ve disi analiz yapiimistir. ic Paydas Anketi ve Dig Paydas Anketi internet
ustunden ilgili kurumlara gonderilmistir. Bu kurumlardan gelen verilere gore anket sonuglari
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilerek sonuglar siralanmis ve bu bilgiler
dogrultusunda da analiz yapilmistir.

4 )
Okul Yéneticileri ilge MEM Kaymakamlik
7.9% 5.8% 13.8%

Belediye
10.2%

DIS PAYDAS ANALIZININ
YAPILDIGI KURUM/KISILER

Veliler
76%

Ogretmenler

86.3%
\. J

Sekil 1: Paydas Analizinin Yapildigi Kurum/Kisiler
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PAYDAS ADI iC/DIS PAYDAS ONEM DERECESI ETKi DERECESI
Haymana Kaymakamhgi Dis paydas 4 5
Haymana ilge Milli Egitim .
i s e . I¢ payda 4 5
Miidiirliigi Personeli ¢ paydas
Haymana Belediyesi Dis paydas 3 4
Okul Yonetimi ic paydas 4 5
Ogretmenler ic paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 3 2
Tablo 9: Paydaslarin Onceliklendiriimesi
=
E |2 |3 | | _
= > o X
2 | & | 2 | & | S |E§ | £ | ES
© = & = S E o =7 4 o &
PAYDAS ADI = £ o S oo z w e =) w e
© ) > = Eg N £5 E £33
£ = £ @ 8= c 25 = 25
= o =1 ,> X @® ) - ;‘o
1 2 @ = = @ ‘Ox S >
g & o N T =
< & a o
Haymana
. o o o
Kaymakamhigi
Haymana ilge Milli
Egitim Miidiirliigi 4 4 4 4 4 4 4 v v
Haymana Belediyesi o o 0 )
Okul Yonetimi o] o] 0 o} o}
Ogretmenler o) o) o) o) o)
Veliler o

Tablo 10: Paydas — Uriin/ Hizmet Matrisi

-i¢ Paydas Analizi:

v :Tamami O: Bir kismi

Midurligumiz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan belirlenen i¢ paydaslarimizin gorisleri
hazirlanan anketler ile alinmistir. Farkl paydas ve katiimcilarin goris ve disincelerinin
belirlenmesi, ¢cok boyutlu ve katilimci yaklagima dayanan bir planlama sireci olmasi amaciyla
ilce Milli Egitim Mudirligimiz biinyesinde calisan 17 personele, 249 dgretmene, 23 okul
yoneticisine paydas anketi uygulanmistir. Veriler asagidaki tablo ve sekillerde paylasiimistir.
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Lisans Ortaokul Kadin [l Erkek

8% 6%

On Lisans ‘
20%

Kadin
47%
Erkek
53%

Lise
51%

Yiiksekokul
15%

A J A J

Sekil 2: Egitim Durumu Sekil 3: Cinsiyet Dagihmi

2.0
1.5
1.0
0.5
0.0

2, 2, Q, Q, Q, 2, 2, Q, 2, Q, Q, Q, 2, 2,
*’b *’b *’b \\’b \\’b \\‘b *‘b *’b Qs’b *’b \\’b \\’b \\‘b *"b
S M I R U I AR I AR N N RS

\
Sekil 4: Anketi Cevaplayanlarin Yag Dagilimi

| oLcoT || 1 " 2 " 3 |
Haymana Ilge Milli Egitim Miidirliigii problemlere ¢éziim dretir.
Haymana ilge Milli Egitim Midiirligi hizmet odakhidir.
Haymana ilge Milli Egitim Mudirligu yenilikgidir.
Haymana ilce Milli Egitim Miidiirliigii kaliteli hizmet sunar.
Haymana ilge Milli Egitim Mudiirligu gorislere aciktir.
Haymana ilce Milli Egitim Midurlugu erigilebilirdir.

Paydagslara Gore Egitim Sistemi igerisinde Oncelik Verilmesi Gereken Okul Tiirii

OZEL EGITIM
ANAOKULU ILKOKUL ORTAOKUL LISE MESLEK LiSESi OKULL ARI
%

%118 /0529 /0118 %176 /059
Tablo 11: Gellslm Alanlari (I(; Paydas)

3 puan Uuzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %100’Gnin Mdudurligimiz
faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 2-3 puan araliginda oldugu
anlasiimaktadir.
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Hizmet Kalitesi
Politika Belirleme/Ydnlendirme Glicli |
Etkinlik ve Faaliyetler |
Olcme, Degerlendirme ve Sinav |
insan Kaynaklari Politikasi
ARGE Caligmalari |
MEBBIS |
Egitim Sorunlarina C6ziim Bulma |
Projeler |

N 0 2 4 6 8 10 )

Sekil 5: Paydaslarin Midurligimiziin Basarili Oldugunu Disiindiigu Alanlari

Anket sonuclari degerlendirildiginde paydaslarimiza gore sirasiyla Midurligiimiiz tarafindan
yaplilan etkinlik ve faaliyetler, Miidirliigiimiiziin hizmet kalitesi; ARGE, MEBBIS faaliyetleri ve
egitim sorunlarina ¢ézim bulma ¢alismalari daha 6n plandadir.

-Disg Paydas Analizi

Anketimizde Haymana ilge Milli Egitim Mudirligimizin tanimirhdl, kurumumuza yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine
yonelik sorulara yer verilmigtir. Paydas anketi Haymana Kaymakamligindan 19 Kkisiye,
Haymana Belediyesinden 14 kisiye, 104 de okul velimize uygulanmistir. Veriler asagida
paylasilmistir.
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Sekil 8: Anketi Cevaplayanlarin Yas Dagilimi
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| OLguT || 1 || 2 || 3 |
Haymana ilge Milli Egitim Miidiirliigii problemlere ¢éziim iretir.
Haymana ilge Milli Egitim Muddirliigi hizmet odakhidir.
Haymana ilce Milli Egitim Madurluga yenilikgidir.
Haymana ilge Milli Egitim Mud(irligi kaliteli hizmet sunar.
Haymana ilce Milli Egitim Midiirligi goriislere aciktir.
Haymana ilge Milli Egitim Mudiirligu erisilebilirdir.

Hizmet ici editim faaliyetleri yeterlidir. (Velilerimiz o ol - 0 -
cevaplamayacakir.) ( %24,7 (40 kisi) || %414 (67kis)) || %34 (55 kisi)
Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yapilan projeler igin verilen %23,6 (38 kisi) || %441 (71kisi) || %32,3 (52 kisi)
danigmanlik yeterlidir. (Velilerimiz cevaplamayacaktir.) 0eS 3 " S || o4 $

Paydagslara Gore Egitim Sistemi igerisinde Oncelik Verilmesi Gereken Okul Tiirii

. . MESLEK || OZEL EGiTiM
ANAOKULU iLKOKUL ORTAOKUL LiSE T ‘ AT

| %20,2 II %40,4 II %15 II %12,4 II %7,8 II %4, |

Tablo 12: Geligim Alanlari (Dis Paydas)

Bu tabloda paydaslarin Mudirligimuiz faaliyet alanlari arasinda en sorunlu olarak
gordikleri alanlarin sirasiyla rehberlik faaliyetleri, okullarin fiziki yapisi, hizmeticgi egitim
faaliyetleri ve AR-GE faaliyetlerine verilen danismanlik oldugu anlasiimaktadir. Bunlara ek
olarak goris ve oOnerilerde en cok ilceye ve o0Ozellikle koylere ulasimin zorlugundan
bahsedilmistir.

KURULUS iGi ANALIZ
Haymana ilge Milli Egitim Mudirligu kurum kiiltiri analiz galismasi 2024-2028 Stratejik

Plan hazirlik cahismalari kapsaminda odak bir grupla 11-14 AJustos 2023 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir.

TEKNOLOJi VE BiLiSiM

TESKILAT YAPISI ALTYAPISI
INSAN KAYNAKLARI KURLLUS
LS e |c| ANALIZ FIZIKI KAYNAK ANALIZI

MALi KAYNAKLAR ANALizi KURUM KULTURU ANALiIzi

Sekil 9: Kurulus ici Analiz
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HAYMANA iLCE Mi_LLi EGIiTiM MUDURLUGU
TESKILAT SEMASI

iILCE MILLI EGITiM MUDURD

h 4

OZEL BURO

|

DESTEK HIZMETLERI 1

Donatim, Tagir Hiz. Araglar

Ucretsiz Ders Kitap Dagrtimi

Ofretmenevi, ASO, Sosyal
Tesisler

Z-Kiitiiphane ve Kitap Badigi

INSAN KAYNAKLARI 1

Yonetici-§ef atama, Ucretli

'

STRATEJI GELISTIRME 1
(ARGE, Proje Geligtirme,
Stratejik Plan)

PROTOKOL
Kiiltir

OZEL EGITIMVE
REHBERLIK HiZMETLERI

h 4

DESTEK HiZMETLERI 2

Muhasebe

DESTEK HiZMETLERI 3

Tagimal Egitim

HAYAT BOYU OGRENME

BILGI ISLEM VE EGT.
TEKNOLOJILERI

MEBBIS

Fatih Projesi

OLCME DEG. VE SINAV

Ogretmen Goreviendi ) e ORTAOGRETIM
gretmen Goreviendairnme OZEL OGRETIM
ISKUR ig ve iglemleri OGRETMEN KURUMLARI
YETISTIRME VE Destekleme ve Yetistirme
GELISTIRME HizM. I Kurslarn
INSAN KAYNAKLARI 2 ” TEMEL EGITIM
Okul Oncesi, Sinif, Brang : ”
Persone,l Atarha L e ||
Ozliik, Ogretmen izinleri I MESLEKI VE
STRATEJi GELISTIRME 2 DiN OGRETIMI TEKNIK EGITIM
Ka“e"‘e-l;‘:rl'grﬁ’em“e' (Kantinler-TEFBIS-Okul Aile
Birligi)
Pasaport iglemleri | |
I YUKSEK OGRETIM VE YURT
INSAN KAYNAKLARI 3 Lol3sll
Hukuk ”
|| _ BASIN VE HALKLA
i$ SAGLIGI ILiSKILER HiZMETLERI
OKUL SAGLIGI
h
OKUL MUDURLUKLERI

Sekil 10: Teskilat Yapisi
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-INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIzZi

Haymana ilge Milli Egitim Mudirligimiize bagh insan kaynaklari verileri agsagida verilmistir:

HAYMANA iLGE MiLLi EGITIM MUDURLUGU INSAN KAYNAKLARI
Ingiri:\;u SUBE |\ | SUREKL i wizverii | . % | ropLam
MUDURU MUDURU ISCI HAITAI!I.\A/INA KADROLU | UCRETLI GUVENLIGI
1 2 7 8 7 311 62 3 1 402

Tablo 13: Haymana ilge Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklari
* [Icemizde 6gretmen hareketliligi cok fazla oldugundan bu sayilar degisebilmektedir.

HAYMANA iLGE MEM PERSONEL OGRENIM DURUMU

ILKOKUL \ ONLiSANS || LisANS T_}’Sﬁfg DOKTORA ‘ TOPLAM
0 2 7 2 1 5 0 0 17

HAYMANA iLGE MEM OGRETMEN OGRENIM DURUMU

YUKSEK LISANS
LISANS DOKTORA TOPLAM
TEZLI TEZSIZ

Tablo 14: Personel Ogremm Durumu

ilce Milli Egitim Midurligimiz calisanlarinin 2'si ortaokul (%11,76), 7'si lise (%41,17), 2'si
yliksekokul (%11,76), 1'i 6n lisans (%5,88), 5'i lisans mezunu (%29,41) olup oranlari parantez
iclerinde belirtildigi gibidir.

ilce geneli 6gretmen, yonetici ve personellerin 6grenim durumu incelendiginde lisans
mezunu personel sayisi daha fazladir. 2 6n lisans, 208 lisans, 20'si tezli ve 32'si tezsiz olmak
uzere toplamda 52 yiiksek lisans, 1 doktora mezunu egitim ogdretim personelimiz vardir.
Oransal olarak baktigimizda %0,76's1 on lisans, %79,08'i lisans, % 19,77'si ylksek lisans, %
0,38'i doktora mezunudur.

2023-2024 EGITiM OGRETIM YILI 0GRETMEN NORM KADRO DURUMU

iL/ILGE Ogretmen norm . Toplafn - Norm fazlasi -
(sozlesmeli dahil) || ... Ihtiyag
kadro sayisi v ogretmen sayisi
ogretmen sayisi
ANKARA / HAYMANA | 382 | 243 | 1 | 140

Tablo 15: 2023-2024 Egitim Ogretim Yili Norm Kadro Durumu
* [Icemizde 6gretmen hareketliligi cok fazla oldugundan bu sayilar degisebilmektedir.
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Aokl | OKULONCESI ILKOKUL ORTAOKUL LiSE TOPLAM
139 271 1059 946 776 3191
Tablo 16: 2023-2024 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Sayilari
2023-2024 2022-2023 2021-2022
« 2 sinifi bir arada okuyan 6grenci sayisi 23 53 38
« 3 sinifi bir arada okuyan 6grenci sayisi 31 31 33
o 4 sinifi bir arada okuyan dgrenci sayisi 14 31 39
TOPLAM 68 115 110
Tablo 17: Birlestirilmis Sinif Okuyan Ogrenci Sayilari
GOREVi ERKEK KADIN TOPLAM
o ilge Milli Egitim Mdiri 1 0 1
o Mudr 21 5 26
e Midir Bagyardimcisi 3 1 4
o Midir Yardimcisi 7 15 22
e Sube Muduri 2 0 2
GENEL TOPLAM 34 21 55
Tablo 18: Yonetici Sayilan
-KURUM KULTURU ANALizi
oLcUT 1 2 3 4 5
- KATILIM
|Cal|§anlar|n karar alma sureglerine katim diizeyi || %0 | %176 (3 kigi)| %82,4(14ki§i)|| %0 || %0 |
Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik araglarin . »
varlg %0 %17,6 (3 kisi)||%824 (14 kisi) %0 %0
|Ust yonetimin katiimcihgr destekleme diizeyi || %0 || %0 || %0 | %35,3 (6 kisi) ||%64,7 (11 kisi)l
- BILGININ YAYILIMI
|Bi|ginin paylasiimasini ifade eden agiklik diizeyi || %0 || %0 | %234 (4 kisi)| %586 (10ki$i)| %176 (3 kisi)l
Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme . B »
diizeyi %0 %0 %46,9 (8 kisi)|| %41 (7 kisi) || %58 (1 kisi)
Karar alma suregclerinin yeterli bilgiyle desteklenme . . N .
diizeyi %0 %11,7 (2 kisi)||%29,3 (5 kisi)|| %353 (6 kisi) | %234 (4 kisi)
- i$ BIRLIGI
g;llljirlllzzz ;:e yoneticilerin bilgi paylagimina ve igbirligine %0 %0 36469 (BKis)|| %529 OKis) %0
|Cal|§anlar|n takim galismasina yatkinlk dizeyi || %0 %5,8 (1 kisi) || %704 (12kisi) || %11,7 (2 kisi) %11,7(2ki$i)|
|i$birli§i mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi || %0 %5,8 (1 kisi) ||%704 (12 kigi)|| %11,7 (2 kigi) %11,7(2ki$i)|
|Birim|er aras! koordinasyonun etkililik diizeyi || %0 %35,3 (6 kisi)|[%35,3 (6 kisi)|| %17,6 (3 kigi) || %11,7 (2ki$i)|
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oLcUT 1 2 3 4 5
- 0GRENME KAZANIMLARI
Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari L . . .

% % % % %

e v 0 17,6 (3 kisi)[|%29,3 (5 kisi)|| %41 (7 kisi) [| %11,7 (2kisi)
Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini %0 %353 (6 kisi)||%353 (6 kisi)|| %293 (5kisi) || %117 (2Kkis)
paylagmalarina imkan veren mekanizmalarin varlid ! ' ' '
Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkéan veren o o o o o llo oo -
S " %0 %5,8 (1 kisi) [|%234 (4 kisi)|[%586 (10 kisi){| %11,7 (2 kisi)
- KURUM iCi ILETiSiM
Iidaredeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu || %0 %5,8 (1 kisi) || %5,8 (1 kisi) || %41 (7 kisi) || %469 (8 kisi)l
IQallsanIar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi || %0 %35,3 (6 kisi)||%35,3 (6 kisi)|| %17,6 (3 kisi) || %17,6 (3 kisi) I
Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim o o o o oo -
A YRR %0 %0 %0 %176 (3 kisi) ||%824 (14 kisi)
iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme %0 %0 %0 %117 (2kisi) || %88 (15 kis)
diizeyi ? ° ’ R s ¥
- PAYDASLARLA ILISKILER
Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili - - . -

% % % % %
paydaslarin sirece dahil edilme diizeyi 0 58 (1 kisi) | %234 (4Kisi)|| %41 (7Kisi) | %176 (3kis)
[Paydas ysnetim stratejisinin varligi || %58 (1 kisi) ||%17,6 (3 kisi)| %234 (4 kis)|| %353 (6 ks || %176 (3 ks |
idarenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme || o |lo oo o N .

% % % %, %
e 58 (1 kisi) |[%23,4 (4 kisi)||%35,3 (6 kisi)|| %234 (4 kisi) || %11,7 (2 kisi)
- DEGISIME AGIKLIK
[veni fikirlerin ve farkhi gériislerin desteklenme diizeyi | %0 || %0 || %0 |[%234(akisi)|p762(13kisi)
Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna o o -l oo Ml .
e Yomumlre e %0 %11,7 (2 kisi)||%17,6 (3 kisi)||%58,6 (10 kisi)|[ %11,7 (2 kisi)
IVar olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi || %0 %35,3 (6 kisi)||%23,4 (4 kisi)|| %29,3 (5kisi) || %11,7 (2 kisi)l
I(;allsanlarln karar ve inisiyatif alma diizeyi || %0 || %0 %5,8 (1 kisi) || %234 (4 kisi) |[%704 (12 kisi)l
- STRATEJIK YONETIM
Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve o o o N ol o .

7 % 7 o %
izlenmesi siireglerindeki sahiplik diizeyi 0 0 0 586 (10kisi)| %41 (7 kis)
IRutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi || %0 | %11,7 (2 kisi)| %29,3 (5 kisi)| %41 (7 kisi) | %1763 kisi)l
Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligkin o o -l |l o .
L %0 %35,3 (6 kisi)||%52,9 (9 kisi)|| %58 (1kisi) || %58 (1 kisi)

- ODUL CEZA SISTEMI
IOdUI ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi || %0 || %0 | %17,6 (3 kisi)| %58,6 (10ki§i)| %234 (4 kisi)l
Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik o o R Al ol L
mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi %0 %0 6704 (12kis) | %293 (Skisi) | %117 (2 i)
enilikgi uygulamalarin gelistiriimesi noktasinda hatalarin %0 %0 %0 %586 (10kisi)| %41 (7 kis)
olere edilme diizeyi : ° ° o s s

Tablo 19: Kurum Kiiltliri Analizi
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-FiZiKi KAYNAK ANALiZi
Fiziki kaynak analiziyle, Haymana ilce Milli Egitim Miidurligimiiziin ve Mudirltigiimiize
bagl bina, arazi altyapisi ve sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve sayilar belirtilmistir.

HAYMANA iLGE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

. . . KAT
ILGE MEM’E AIT BINA SAYISI
TASIT SAYISI TURU || (GIRIS .
DAHiL) . BINA ||  BAHGE
ODA SAYISI YUZOLGUMU || YUZOLGUMU || YAPIMYILI
. PANEL (m?) (m?)
orowoair|| (12"
KISILIK)
ilge Milli Egitim Miidiirii Odas! 1
idari Sube Miidiirii Odasi 2
Bina 2
Memur Odasi 3
1 1 338 1.137 1900
Arsiv 2
Toplanti Salonu 1
TOPLAM|[ 9
EGITiM ALANLARI
TopLAM || AN || TOFTAR || TORKAM' || BIRLESTIRILMIS || TOPLAM || TOPLAM || TOPLAMBINA || TOPLAM
ANAOKULU ILKOKUL ORTAOKUL || ORTAOKUL EGITIM YAPAN LISE DERSLIK ALANI BAHCE
2 2'
SAYISI SAVISI SAVISI SAVISI OKUL SAYISI SAYISI SAYISI (m?) ALANI (m?)
2 3 3 11 12 6 272 26.509 95.097

Tablo 20: Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 20' de goriildigu tizere Haymana ilge Milli Egitim Midirligimiize bagh ve acik
olarak hizmet veren toplamda 37 kurum bulunmaktadir. Bu kurumlarimizda okullarimizin
kosullarinin el verdigi olglide fiziksel eksikliklerinin tamamlamasi yoninde c¢alismalar
yapilmakta olup bu konuda kurum muddrlerimiz Midurligumuzle iletisim igindedir.

Gerekli olan kurumlarimizda deprem giiclendirmesi calismalari yapilmistir. ilcemizde 6
kurumumuzun dogal gaz déniisimu de 2023-24 yilinda egitim 6gretim yilinda tamamlanmistir.

ilce Milli Egitim Miidirlugi olarak kullandigimiz binamiz 1900 yilinda hizmete girmis olup
Milli Micadele doneminde Redif Taburu olarak kullanildigindan dolayi tarihi bir 6neme de
sahiptir. Bu ylizden binamizin kontrollerine fazladan dikkat edilmekte ve gerekli denetimlerin
yapilmasi saglanmaktadir.
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- TEKNOLOJi VE BiLiSiM ALTYAPISI
Haymana ilge Milli Egitim Mudiirligimiize bagl okullarimizdaki teknolojik kaynaklarimiz ve

sayllari asagidaki tabloda gosterilmistir:

OKUL ADI

BILGISAYAR

PROJEKSIYON

AKILLI TAHTA
3-D YAZICI
TOPLAM

Tablo 21: Teknolojik Kaynaklar
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Haymana Bumsuz Gok Programli Anadolu Lisesi 2 3 0
[Nuri Bektas Anadolu Lisesi 16 1 6 15 0
Yenice Dilaver Temizhan Gok Programli Anadolu Lisesi 4 0 3 10 0
Haymana Gok Programl Anadolu Lisesi 10 2 8 15 0
Haymana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6 2 5 0 0
Haymana Anadolu imam Hatip Lisesi 30 0 5 16 1
Cimcime Anaokulu 1 1 1 0 0
12 Eyliil ilkokulu 5 10 3 0 0
Mangaldagi Ortaokulu 4 1 5 8 0
Haymana Sehit Ali Kog imam Hatip Ortaokulu 3 3 2 7 0
Galdag ilk/Ortaokulu 30 1 8 20 0
Atatiirk ilkokulu 7 0 8 0
Atatiirk Ortaokulu 16 0 3 0
[istikial ilkokulu 10 1 3 0 0
[Mahmut Hilmi Dogan Ortaokulu 17 1 7 18 0
Alahacili ilk/Ortaokulu 3 2 3 12 0
Sehit ismail Benli ilk/Ortaokulu 3 0 3 5 0
Atakoy ilk/Ortaokulu 3 1 2 7 1
Bahgecik ilk/Ortaokulu 3 1 2 9 0
Bumsuz Ortaokulu 2 1 2 5 0
Sinanli ilk/Ortaokulu 17 2 2 13 0
Yenice ilk/Ortaokulu 20 0 4 18 0
Emirler Kesikkavak ilk/Ortaokulu 3 1 2 11 0
Kerpig ilk/Ortaokulu 3 1 4 16 0
Sinanli ilk/Ortaokulu 17 2 2 13 0
Bumsuz ilkokulu 1 1 1 5 0
Demirdzii ilkokulu 0 1 1 0 0
Giiltepe ilkokulu 1 1 1 0 0
Evliyafaki ilkokulu 2 0 2 0 0
Karapinar ilkokulu 1 0 1 0 0
Katranci ilkokulu 1 0 1 0 0
Kavak ilkokulu 1 1 1 0 0
Kutluhan ilkokulu 3 0 0 0 0
Tepekoy ilkokulu 1 1 1 0 0
Yesilkoy ilkokulu 1 1 1 0 0
Sehit Alper Kaymakgi ilkokulu 1 0 1 0 0
ilce Milli Egitim Miidiirliigii 20 1 17 0 0
TOPLAM 269 41 112 246 2




Haymana ilge Milli Egitim Midurligimiz 6grenci kaydi, dgrenci nakli, personel atamasi,
personel nakli, personel 6zlik dosyalari, her tirli sinav bagvuru ve sonug¢ bildirimi, yazili
iletisim, seminer ve kurs basvurular, kurum tanitimlar, onarim basgvurulari, kitap ihtiyacinin
belirlenmesi, her tirli egitim araci ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme,
bilgisayar destekli egitim kurumlarinin fiziki kapasiteleri ve altyapi durumlari vb. alanlardaki is
ve iglemlerin baslatiimasi, ydritilmesi ve sonuglandirimasi gibi konularda bilisim
teknolojilerini etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Mudurligimuz biinyesinde cgesitli isletim sistemleri, ofis yazilimlar, antiviris yazilimlari
kullaniimaktadir. ilcemiz faaliyet ve siirece iliskin verilerini toplamak, analiz etmek ve
raporlamak uzere Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhgi
Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyik bélimii
yiriitiilmektedir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, eBurs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, MTSK, Halk Egitim, Agik Ogretim
Kurumlar, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modillere ulasilarak ¢alsmalar
yiritldlmektedir. Bu bilgi sisteminin kontrolii Bakanli§imiz tarafindan yapilmaktadir.
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-MALI KAYNAKLAR

5018 sayih “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir Sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri
on plana c¢ikarilmistir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve performans yonetimi de
dahil edilerek kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistiriimesi ve uluslararasi standartlara
uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Genel biitce, yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Haymana ilge Milli Egitim
Madurliga 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan amacglarin gergeklestirilebilmesi i¢in Tablo
22'de de gosterildigi lzere bes yillik sire icin tahmini 113.234.593 TL'lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir.

KAYNAK

TOPLAM KAYNAK
TABLOSU 2024 2025 2026 2027 2028

Genel
Butge

10.044.000 || 13.458.960 || 18.304.186 || 29.469.739 || 41.847.029 113.123.914

Diger
Gelirler
(Kantin

vb.)

9.827 13.168 17.909 28.833 40.943 110.680

TOPLAM 10.053.827 || 13.472.128 || 18.322.094 || 29.498.572 || 41.887.972 113.234.593

Tablo 22: Mali Kaynak Analizi

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %99,902'sinde Bakanhgimiz biitgesi,
%0,098’inde ise uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, kantin gibi bitce digi
kaynaklarin katkisi oldugu gortlmektedir. Ancak, bu %0,098’lik oran gelismis Ulkelere gore
oldukga distktir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi icin finansman
cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel bitgesine oraninin artiriimasina yonelik ¢alismalara
agirhk verilmesi gerekmektedir.
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PESTLE ANALIzi

Tespitler Idareye Etkisi
ETKENLER | (Etkenler/Soru . Ne Yapilmali?
nlar) Firsatlar Tehditler
Egitim ve 6gretime
Sivasi erisimde bolgesel
1y ticilerin ve Siyasi yoneticilerin ve [farkhlklarin
)s/ﬁ/r':leté lum sivil toplum o6rgdtlerinin giderilmesine yonelik
5r Utleprinin egitime iliskin yapilan galismalara
9 devam edilmesi ve

egitime yonelik
ilgisi

calismalara olumlu ilgi
ve katkisi

bireylerin egitim ve
0gretime devaminin

saglanmasi
Politik Ust politika
belgelerinde egitimin
. L Oneminin vurgulanmasi, | ... o )
Ust politika | 5itime iligkin hedef,  |£oitim politikalarinin ey ik
belgelerinde gelisim ve sorun surekli degismesi ve belgeleriyle uyumlu
egitimin alanlari gibi hususlara kisa sdreli olmasi egitim politikalarinin
oncelikli bir acikca yer verilmesi ve dolayisiyla beklenen uygulanmasina
alan olarak yer bunlarin Bakanligimiz olumlu etkiyi devam edilmesi
almasi Gncelikli egitim saglayamamasi
politikalarina yon
vermesi
. Sivil toplumun egitime
%(Egg{énr|mr?ddl finansal katkisinin Egitime aktarilan
standart yetersizligi, bolgeler  |kaynaklarin verimli ve
blmamasi arasi ekonomik etkin kullaniimasi
gelismiglik farklilig
Mesleki ve teknik
egitimin is dinyasi, yerli i
e milli sektorin ihtiyag llgili kurumlarla
Ekonomik . gﬂaygggra?neasﬁléslegin Sektortin sirekli r;]rg;ﬂlr(]oéljlgrreynacpillgirr? :
Mesleki ve gerektirdigi bilgi, beceri gelismesinden dolay! istihdam edilmesi
teknik egitimle £ tavir ve meslek  [itelikli is gucu alepler '
L?’:elz?icl‘jr?riﬂsvlgsi ahlakini kazandirarak is Iche:[\ll)gapci/r:e?ilzearnmea;nelggf dogrultusunda ilgili ve

glclndn niteliginin,
mezunlarin istihdam
edilebilirligini artirmasi
ve Uretime katki
saglamasi

olmasi

ihtiyac duyulan
mesleki bolliimlerin
aciimasi.

Sosyokiiltiirel

Okullarimizda
yabanci uyruklu
go¢ sebebiyle
yasanan uyum
sorunu

IKitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin olusturulan
politika ve programlar
olmasi

GOo¢ ile gelen drgin
egitim ¢cagindaki
nifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu

lilcemizde gegici
koruma altinda
bulunan yabanci
cocuklarin egitim ve
Ogretime erisim
imkanlarinin
artiriimasi.

llcede
sosyokiiltirel
sportif faaliyet
alanlarinin
etersizligi

Cocuklarin sosyal,
kiiltlrel, sportif
faaliyetlerinden
yeterince
yararlanamamalari
sonucu kendilerini
gelistirememeleri

Kamu kurumlari ve
STK tarafindan
ogrencilerin
yeteneklerini
gelistirici faaliyet
alanlari
olusturulmasi.
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yetkin olmasi

Tespitler idareye Etkisi
ETKENLER | (Etkenler/Soru . Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
nlar)
Teknoloji araciligiyla .
egitim djgretim 9 rglf::;lg'ﬂfgleﬁ:(ergelere Ogrenmede
. faaliyetlerinde ihtiyaca JIK gelis e-0grenme sisteminin
Dunyave gore altyapi, sistem ve zamaninda ayak etkin kullanimi ile
tlkemizdeki donanlmlarl'n uydurulamama, egitim ve 6gretimde
eknolojik i : calisanlarin teknolojiye i -
" X gelistiriimesi ve . . eknolojinin etkin
Teknolojik |gelismeler ve kullanimas! ile karsi direnci ve kullanminin
eknolojiye 0grenme sireclerinde ogretmenler ile artirilmasi; becerilerin
yapilan dijital igerik ve beceri ogrencilerin teknolojik gelismesi 'ig:in
yatinmlar destekli donisim cihazlari kullanma ogretmen egitimlerinin
imkanlarina sahip becerisinin istenilen yapilmasi
olunmasi diizeyde olmamasi
Mevzuat
Yasal IMevzuat Igﬂe%\/iérkel‘;(klerine uyum Eeugriﬁlzn mr?/eflg?tiln daelglr? g((lilill(rlﬁggil,ngselrgkli
degisiklikleri  |saglamada calisanlarin y 3 ¢ hallerde personele

strenin sinirli olusu bilgilendirme

oplantilari yapiimasi

Cevresel

Sdrdurdlebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
oplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin MEB ile
isbirligi yapmasi,
uygulanan mifredatta
cevreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi

Ekolojik dengeyi
[Toplumun, ekolojik korumaya yonelik
dengenin korunmasi ve|calismalara ve
bununla ilgili kisisel egitimlere toplum,
sorumluluklarimiz yerel yonetim,
hakkinda yeterince STK’lerin vb.
duyarl olmayisi destedinin alinarak

devam edilmesi

Tablo 23: PESTLE Analizi

GZFT ANA

Lizi

Haymana ilge Milli Egitim Midirlugi GZFT calismalarn ¢cogulcu ve katihmci bir anlayisla
yapilmistir. Bu siregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini
artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konmustur. Bunlara bagl olarak paydas
analizi ¢calismalar kapsaminda once i¢ paydaslarin gorts ve oOnerilerini almak igin yapilan
toplanti ve galistaylarda, dis paydas degerlendirme sonugclari da paylasiimistir.

Gugld yonlerimiz, hedeflerimize ulasmada avantaj saglayacak niteliklerimizi; zayif yonlerimiz
ise dezavantaj olusturabilecek niteliklerimizi gostermektedir. Zayif ve guigli yonlerimiz
kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler ise dis faktorlerdir. Dis
faktorlerin tespitinde PESTLE analizi kullaniimistir. Haymana ilce Midiirligiimiizce yapilan
GZFT analizinde kurumumuzun gugli ve zayif yonleri ile midurligimiz igin firsat ve tehdit
olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bunlar tablo 24'te gdsterilmigtir:
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GUGLU YONLER

Kurumsal iletisimde teknolojinin 6zellikle de internetin aktif olarak kullaniimasi

Her okulda internet baglantisinin bulunmasi

Halk Egitim Merkezimizin nitelik ve nicelik bakimindan ¢ok cesitli kurslar agarak Hayat Boyu
Ogrenme anlayisini yayginlastirmasi,

Tecriibeli idarecilerin yeni gelen idarecilere yardimda bulunmasi

Karar alma siireglerinde paydas goriislerine yer veriliyor olmasi,

Galisanlar arasi bilgi paylagimi ve is birligi

Yoneticilerin katihmciligi desteklemeleri

Yeni fikirlerin ve farkli goruslerin desteklenmesi

ilgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek gesitlilikte okul ve program tiiriiniin varligi hayat boyu
o0grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yayginhgi

Yatililik ve bursluluk imkanlari

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egditim ve 6gretim sireclerinde etkin kullanimi
Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agikligi,

Yenilige ve gelisime agik insan kaynag,

Kokli bir gegmige dayanan kdiltdr ve bilgi birikimi

ZAYIF YONLER

Egitim ve 6gretime erisimde bdlgesel farkliliklar ilkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve
fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir sistemin olmamasi

Ogretmen sirkiilasyonunun fazlahg

Ucretli 6gretmen uygulamasinin kullaniimak zorunda kalinmasi

Yoneticilerin kurum kiiltiirini olusturacak kadar galismayip ¢abuk yer degistirmeleri

Dis mahallelerde okul 6ncesi egitimin yayginlasgtirlamamasi

Performansa dayali 6dillendirme élgttlerinin net ve somut olmamasi

Dis mahallelerdeki 6grencilerimizin internete ulagsiminin olmamasi

Midurligimiz personelinin Yabanci Dil alanlarinda yetersiz olmalari

Yetenekli 6grencilerin yonlendirilebilecegi 6zel egitim kurumunun bulunmamasi, ilgede Rehberlik
Arastirma Merkezinin bulunmamasi

Tum okullarimizda Rehberlik Servisinin bulunmamasi

Laboratuvar, atolye, resim ve miizik odasi sayilarinin yetersiz olmasi

Birlestirilmis siniflarin bulunmasi
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FIRSATLAR

» Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi

» Egitimin siirdirilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik

o Ulkemizin uluslararasi diizeydeki taninirhginin artmasi

» Geligen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

o Sektorin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine acgik olmasi

« Nitelikli isglictiniin yetigtirilmesi icin mesleki ve teknik egitimin dnemli oldugu algisi

« Sertifika temelli kurs-egitimlerin tim diinyada kabul gérmeye baslamasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin teknolojik altyapilarinin gii¢lendirilmesi icin
sektoriin destek vermesi

o Egitimin kalitesinin arttinimasi i¢cin AB programlarinin varlig, hibe ve destekler

« Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

TEHDITLER

 Biyuksehir merkezlerine ve kirsal kesimlerdeki ulagim zorlugu

» Mevsimlik tarim isgisi olarak ¢alisan 6grencilerin olmasi

» Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

» Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

» Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

« internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicligii

» Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi

» Merkezi se¢me ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢gikmasi

o Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen diinyada mesleki ve teknik egitimin geleceginin belirsiz
olmasi

« Dis etkenlerin (politikacilarin, sendikalarin) okul ydonetimlerine miidahalede bulunmalari

+ Dis go¢

« Zararli madde kullaniminin artmasi

» Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

» Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

« Bolgeler arasi ekonomik gelismislik farki

o Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi

» Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikariimasi

Tablo 24: GZFT Analizi
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bolimlerde verilen durum analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve
sorun alanlar dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaclan ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak Muduirligimuz stratejik planinin
mimarisi olusturulmustur.

2019-2023 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

TESPITLER/SORUN ALANLARI: Plan sonunda egitim alanindaki iyi uygulamalarin tespitine
yonelik bir calisma yapilmadidi, sosyal faaliyet alanlarinin az oldugu ve yabanci dil
yeterliliginin disik oldugu gozlenmistir.

IHTIYAGLAR/GELISIM ALANLARI: Ulusal ve uluslar arasi sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
katihm saglayanlara ddillendirme yapilmali, yabanci dil yeterlili§i konularinda yeni
yaklasimlar izlenmeli ve bu konuda diizenleme yapilmalidir.

MEVZUAT ANALIZiNiN DEGERLENDIRILMESI

TESPITLER/SORUN ALANLARI: Mevzuata gére egitim hizmetlerinin yiriitilmesinde yeterli
verimlilik saglanamadiqg, kirsal bolgelerimizde 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerimizin
bulundugu saptanmistir.

IHTIYAGLAR/GELISIM ALANLARI: Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalarin
yapilmasi, Mudurligimizin hizmet Gretme niteligi ve glictiniin artirlmasi igin érgutsel
yapisinin gelistiriimesi, kurum icinde hizmetlerin etkinliginin ve verimliliginin artinimasi
gerekmektedir. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimlerinin
yayginlastiriimasi i¢in imkénlarin artirilmasi ve bu alanda ¢alismalarin yapilmasi,
ogrencilerin ¢ok yonliu gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesi ve yeni projeler
Uretmesine imkan verilmesi saglanmalidir.

UST POLITiKA BELGELERININ ANALIZi

TESPITLER/SORUN ALANLARI: Miidiirliigiimiiz paydaslarinin en cok memnun olduklari
alanlarin sirasiyla Miidirligimiziin ulasilabilirligi, Ust politika belgelerinin analizinden
dislinme, anlama, aragtirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli kiiltlr ile insanhgin ve demokrasinin
evrensel degerlerini i¢sellestirmis; iletisime ve paylagima acik, sanat duyarlligi ve becerisi
gelismis; 6z gliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yliksek; gayretli, girisimci,
yaratici, yenilikgi, baris¢i, saglikl ve mutlu bireylerin yetismesinin arzu edildigi
anlagiimaktadir.

41



IHTIYAGLAR/GELISIM ALANLARI: Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ,bilime,
kiltire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakl bireyler yetistiriimelidir. Cagin gereklerine uygun,
beceri temelli yeni bir mesleki gelisim sistemi olusturulmalidir.

PAYDAS ANALIZiNiN DEGERLENDIRILMESI

TESPITLER/SORUN ALANLARI: Paydaslarimiza gére sirasiyla Midiirliigiimiiz tarafindan
yaplilan etkinlik ve faaliyetler, Mudiirligiimiiziin hizmet kalitesi; AR-GE, MEBBIS faaliyetleri
ve egitim sorunlarina ¢éziim bulma ¢alismalari daha 6n plandadir. Ulagimin sorun oldugu
belirtilmistir.

IHTIYACLAR/GELISiM ALANLARI: Ogretmen ve personelin niteligini, verimliligini ve
motivasyonunu artirici galigmalar yapilmalidir.

KURUM KULTURU ANALIZiNiN DEGERLENDIRILMESI

TESPITLER/SORUN ALANLARI: Kurumumuzun giiclii oldugu alanlarin ¢alisanlar arasi
bilgi paylagimi ve is birligi, calisanlarin takim ¢alismasina yatkinligi, yoneticilerin bilgi
paylasimini ve ve katilimciligi desteklemeleri, yeniliklere agik olmalari, yeni fikirleri
desteklemeleri oldugu gorilmustir. Miduarligumuzin gelistirmeye agik olan alanlarinin da
motivasyon mekanizmalari, kurum igi iletisim, gorev tanimlarinin tam olarak
belirtiimemesi, kurumsal 6grenme oldugu anlasilmistir.

IHTIYAGLAR/GELISIM ALANLARI: is birligi ve katilima ynelik mevcut mekanizmalarin
gelistiriimesi, etkinliginin artirlmasi gerekmektedir. Bilgiye erisim, bilginin paylasimi, karar
alma siireglerinde bilgiye ve kanita dayali karar destek konularinin iyilestiriimesine yonelik
caligmalar yapilmalidir. Paydas yonetimi stratejisi olusturulmalidir. Stratejik yonetim ve
planlamanin st yonetim tarafindan sahiplenilmesi gerekmektedir.

TEKNOLOJIK ALTYAPI ANALIZi

TESPITLER/SORUN ALANLARI: Miidiirliigiimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendiriimesi ve gelistiriimesi 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesine yonelik veriye dayali bilgilerin toplanmasinda
aksakliklar ve koordinasyon eksiklikleri oldugu goriilmektedir.

IHTIYAGLAR/GELISIM ALANLARI: Tiim okullarimizin teknolojik imkéanlari daha da
iyilestirilmelidir. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi i¢in okul bazinda veriye dayali planlama ve yonetim sistemine gecilmelidir.
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MALI KAYNAK ANALIZiNiN DEGERLENDIRILMESI

TESPITLER/SORUN ALANLARI: Belli 6lciitlere gore ve stratejik ydnetimle iligkili biitgeleme
yapilamamaktadir.

IHTIYACLAR/GELISiIM ALANLARI: Egitimin niteliginin artinlmasi ve Miidirliigiimiiz ve okul
planlarinin gergeklestirilebilmesi igin kaynak gesitlendiriimesine ihtiyag vardir. Bu
cercevede, uluslararasi hibe fonlari, hayirsever bagislari ile mesleki ve teknik egitim
okullarinin déner sermaye gelirlerinin artirlmasi ve mevcut kaynaklarin verimli kullaniimasi
onem arz etmektedir.

PESTLE ANALIZiNiN DEGERLENDIRILMESI

TESPITLER/SORUN ALANLARI: Ulkemizde yasanan goc¢ hareketleri sonucu ilgemizde
yabanci uyruklu 6grencilerin sayisi artmis, okullarimizda yabanci uyruklu goc sebebiyle
uyum sorunu ortaya ¢ikmistir. Teknolojik gelismelerin hizli olmasi, engelli istihdami,
mevzuat degisiklikleri, cevrecilik algisi konusunda farkindalik mevcuttur.

IHTIYAGLAR/GELISIM ALANLARI: Uyum sorunu icin kiiltiir egitimlerinin verilmesi
gerekmektedir. Teknolojinin ¢ok daha hizli takip edilerek egitime entegre edilmesi
onemlidir.

Tablo 25: Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
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)
o "GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler;
amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

A. MISYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin Genel Amaclari ve Temel ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagli, bilimin ve akilcihgin rehberliginde, milli ve manevi degerlerimize uyumlu;
kaliteyi, yeniligi ve gelisimi ele alan egitim, 6gretim, yonetim hizmeti sunmak ve egitim
sisteminin gelismesine katki saglamak.

B. ViZYONUMUZ

Turkiye Yluzyili'ni inga edecek nesillerle yarinin diinyasina isik tutmak.

C. TEMEL DEGERLERIMiZ
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistemde, ogrencileri ¢agin  gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigsim imkanlari artinllacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirllacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiiri kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel dzellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katihmlar artinlacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere dedisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiltird olmak Gizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birlidi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiltirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci,
uretken, ekonomiye deger katan ehil is glici yetigtirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tim bireylere yonelik gliniimdiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

Farkhliklari dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist
diizeye c¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artinlacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Tirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar ile demokratik anlayiga ve milli suura sahip
sahsiyetli ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Sirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindahgin artinlmasi saglanacaktir.
Hedef 5.2 : EJitim 6gretim kalitesinin artirilmasi igin arastirmalar yapilacaktir.
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi
alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim calismalariyla ilimiz
vatandasglarina  yonelik egitim  ogretim  faaliyetlerini
yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ulusal ajans tarafindan masraflari karsilanan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin yurt
disinda sireli egitim faaliyetlerine katilmalari saglanacaktir.

Hedef 6.2 : Kurumlanmizin Uluslararasi standartlara ulagmasini saglamak amaciyla
eTwinning ¢alismalari gelistirilecektir.

Hedef 6.3 : Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulagmalarini
sa@glamak amaciyla yurtdisi faaliyetleri artinllacaktir.

Tirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erigsimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statusu giclendirilecek,
personel nitelikleri artirllacaktir.

Hedef 7.2 : Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
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TEMEL
EGITIM

* Okuldncesi Egitimi

s ilkokul

* Ortaokul

s Din Ogretimi

« Egitim ve Firsat Esitligi

ORTAOGRETIM

* Genel Ortadgretim

* Din Ogretimi

* Mesleki ve Teknik Egitim
« istihdama Hazirhik

« Egitim ve Firsat Esitligi

¢ Yaygin Egitim

* Ozel Yaygin Egitim

= Egitim ve Firsat
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OZEL EGITIM
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o Ozel Egitim
¢ Rehberlik

* Egitim ve Firsat
Esitligi
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Sekil 11: Haymana ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami

ULUSLARARASI

EGITiM, i$ BIRLIKLERI
VE YURT DISI EGiTimi

\_

* Yurt Digi Egitime Erigim ve

* Uluslarasi Egitim Is Birligi
« Denklik is ve islemleri

Firsat Esitligi

J
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AMAGC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esash bitce sisteminden program bazli performans bitge sistemine gecildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6lgiide ulastigini izleyebilmek ve ortaya
¢tkan sonuglarn degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Clnku;
performans esasli biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle
analitik butce uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadidi, karar alma
sureclerinin saglikh ydritilemedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle, bitge ile tahsis edilen kamu
kaynaklariyla idarelerin yurittugi faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine
yonelik program buitge anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimiz 7
tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda:

Temel Egitim 0Ozel Egitim ve Rehberlik
1 4 hedef ve bu hedefe iligkin 4 3 hedef ve bu hedefe iligkin
13 performans gostergesi ile 13 strateji 8 performans gostergesi ile 9 strateji

Ogrenme Kazanimlan
2 hedef ve bu hedefe iligkin
5 performans gostergesi ile 6 strateji

Ortaogretim
2 5 hedef ve bu hedefe iliskin

20 performans gostergesi ile 18 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Uluslararasi Egitim is Birlikleri ve Yurt Dig1 Egiti
3 4 hedef ve bu hedefe iligkin 6 3 hedef ve bu hedefe iligkin 9 performans
10 performans gostergesi ile 11 strateji gostergesi ile 9 strateji

Kurumsal Kapasite
2 hedef ve bu hedefe iligkin
5 performans gostergesi ile 6 strateji

olmak iizere Haymana ilge Milli Egitim Miidirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 23
hedef, 70 performans gostergesi ve 72 strateji bulunmaktadir.

S0z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin
kendi kartinda Tablo 26'da ayrintili sekilde yer almaktadir:
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Tablo 26: Amagc, Hedef, Gdsterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistemde, 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel

Amag 1 yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetigtirmek.
Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata

gegirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
.. " Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
I 6-9 Yas 30 71,1 73 74 75 76 77
eEitimde
okullagma
orani (%)
gﬂf,u) 10-13 Yas 30 63,6 64 65 66 67 68
ilkokulda
ogrenci q
sayisi 30'dan
PG-1.1.2 fazla olan 20 4,4 42 4 39 3,8 3,7
Ogrenci ube orani
sayIisi %)
30'dan
fazlaolan | ortaokulda
ube orani || sgrenci
RO =l B 03 | o2 | o 0 : 0
ube orani
%)

SORUMLU BiRIiM

Temel EGitim

is Birligi Yapilacak
B$irim(ler)

insaat ve Emlak, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Destek

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi imkanlar dahilinde artirilacaktir.

S-1.1.2 Akademik basari sosyal farkindalik projeleriyle desteklenerek artirilacaktir.

S-1.1.3 Tiim ogrencilerimize firsat esitligi iginde egditimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan licretsiz
ders kitaplari ve 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

Riskler

Yurt igi ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Kirsal kesimde yer alan okullarimizda branginda 6gretmenlerinin olmamasindan dolayi 6grenmelerin
olumsuz etkilenmesi

Maliyet Tahmini 713.378 TL
Tespitler Nifus hareketleri sonucunda okul mevcutlarinin giderek diismesi
ihtiya(;lar Okul/kurum standartlarinin geligmeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin sadlandidi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel

Amag 1 yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan
- : Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en
az bir yil okul 6ncesi 30 47,3 47,8 48,3 48,8 49,3 49,8
egitim almis 6grenci
orani (%)
PG-1.2.2 3-5yas 20 25 26 27 28 29 30
Okul 6ncesi
okullagma
orani (%)
(Yai
Grubu) 4-5 yas 20 28,5 29 29,5 30 30,5 31
PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 30 68 70 75 80 85 90
oncesi gocuk sayisi
SORUMLU BiRIM Temel Egitim

is Birligi Yapilacak
Bsirim(lger) P

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Strateji Gelistirme, insaat ve Emlak, Ozel Ogretim Kurumlari

Stratejiler

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme galigsmalari yapilarak
gelistirilecektir.

Riskler

intiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

713.378 TL

Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi

Tespitler Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiyag duyulmasi
Ailelerin okul 6ncesi editime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi
Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenme

P Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarinin artiriimasi

lhtiyaclar

Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egditime erisimin saglandidi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin

Amagc 1 etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek 6grencileri gagin gerektirdidi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
Hedef 1.3 katihm orani artinlacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kdiltiirii

kazandinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi

Etkisi (%) Bﬁlggglq 2024 2025 2026 2027 2028

ilkokul

PG-1.3.1 En
az bir sosyal

etkinlige
katllang Ortaokul

ogrenci orani
(%)

5 77,7 78 79 80 81 82

iHO

5 54,7 55 56 57 58 59

ilkokul

PG-1.3.2 En

5 229 24 25 26 27 28

az bir
bilimsel
etkinlige Ortaokul
katilan
ogrenci orani
(%)

5 29,2 30 32 34 36 38

iHO

5 20,5 21 22 23 24 25

PG-1.3.3 LCL

Ogrenci
basina

10 14,7 15 16 17 18 19

okunan kitap

U Ortaokul

10 13,7 14 15 16 17 18

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani

20 39,3 40 41 42 43 44

Okul Oncesi
PG-1.3.5

10 8,7 9 10 11 12 13

Geleneksel
gocuk
oyunlarina i
yonelik llkokul
bahge
diizenlemesi

10 1.2 2 3 4 5 6

yapilan okul
orani (%)

Ortaokul

10 0,9 1 2 3 4 5
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SORUMLU BiRiM

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

insaat ve Emlak, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Destek

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

$-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltlirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi igin okul igi ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katiimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanlklar edinmeleri igin saghkh
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yuritilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul siste- minde
bulunan sosyal etkinlik moddliinde geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve deger- lendirme
calismasi gergeklestirilecektir.

$-1.3.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarisma, bilimsel etkinliklerine katiim oranlarin
arttirmaya yonelik 6grenci destekleme faaliyetleri yapilacaktir.

Riskler

Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda gtivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Kirsal bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

11.176.254 TL

Ogrencilerin 8grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Tespitler Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
itiyaglar Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin

guglendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin sadlandidi, 6gretim siiregleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel

Amag 1 yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.
Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

glclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

Hedefe

Etkisi (%) 2024

2025 2026 2027

2028

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani

(%)

25 21 22 23 24 25

26

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma orani (%)

25 303 31 32 33 34

35

PG-1.4.3
20 giin ve
lizeri
oziirsiiz

ilkokul

25 7,5 7 6,5 6 55

devamsizl
k yapan
ogrenci

25 10,3 10 9,5 9 8,5

SORUMLU BiRiM

Temel E@itim

is Birligi Yapilacak
Bsirim(ler)

Ortadgretim, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlarn

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma
calismalar yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara
tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme galismalari
yapilacaktir.

yonelik

Riskler

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

11.176.254 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Tespitler ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
ihtiyaqlar Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amag 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlan artinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Eg@itime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) B%selggﬂlc 2024 2025 2026 2027 2028
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullagma orani (%) (14- 10 57,9 58 59 60 61 62
17 yas)
Ortadgretim 10 4,1 4 3,8 3,5 32 29
PG-2.1.2
Ortaogretim
de 20 giin ve Din
uzeri s 10 30,2 30 29,8 29,6 29,4 29,2
devamsiz Ogretimi
ogrenci orani
(%) (Oziirlii
ve Oziirsiiz)
Mesleki ve 10 19,4 19,2 19 18,8 18,6 18,4
Tek. EG.
Ortadgretim 10 12,6 12,4 12,2 12 11,8 11,6
PG-2.1.3
Ortadgretim L
de Din Ogretimi 10 47 45 4,3 41 3,9 3,7
9.siniftekrar
orani (%)
Mesleki ve 10 18 17,8 17,6 17,4 17,2 17
Tek. EG.
Ortadgretim 10 66,9 70 71 72 73 74
PG-2.1.4
Ortadgretim
de en az bir Din
sosyal e .. 10 80 81 82 83 84 85
etkinlige Ogretimi
katilan_
6grenci orani
Mesleki ve 10 46,9 47 48 49 50 51
Tek. Eg.
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SORUMLU BiRIiM

Ortadgretim

is Birligi Yapilacak

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Ogretim

Birim(ler) Kurumlari
S-2.1.1 Ogrencilerin ortaégretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
Strateiiler azaltilmasina ve 6rgiin egitim iginde kalmalarina yonelik galismalar yapilacaktir.
) S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katiimlari saglanacaktir.
. Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi
Riskler g gelismis y

Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin editim kurumlarina gegis talebi

Maliyet Tahmini

11.617.869 TL

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yagsanmasi

Tespitler Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Ogrencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
intiyaglar kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyalarinin uygulanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
degisen faktorlerin tespit edilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim

Amag 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Hedef 2.2 Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiirli olmak tizere bilgi, beceri,

yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Genel Ortadgretim

.. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG-2.2.1 Genel ortaogretimde
ogrencilerin yilsonu basari puan 20 63 63,5 64 64,5 65 65,5
ortalamasi
PG-2.2.2 Genel ortaogretimde
tescil edilen patent, faydal 20 1 2 3 4 5 6
model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.2.3 Ogrenci bagina
okunan kitap sayisi 20 24 25 26 27 28 29
PG-2.2.4 Ortadgretimde en az
bir sosyal etkinlige katilan 20 88 89 920 91 92 93
ogrenci orani (%)
PG-2.2.5 Ortaogretimde en az
bir bilimsel etkinlige katilan 20 60 61 62 63 64 65
ogrenci orani (%)
SORUMLU BiRIiM Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Temel Egitim, Ozel Ogretim Kurumlan

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek igin genel
ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik galismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ders kitaplari ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak ist diizey diisiinme
becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanan ve yapay zeka destekli bireysel
ogrenme platformuna katilim saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistiriimesi amaciyla okullar arasi nitelik ve
basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik galismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim stirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donustlrebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kdiltiirini desteklemeye yonelik ¢alismalar
yirGtilecektir.

Riskler

Ogrenci velilerinin yiiksekégretime cok fazla deger atfetmesi

Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve
gelistirme galismalari tizerinde baski olusturmasi

Okullar arasi farkhliklarin devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degdisime karsi farkli kesimlerden direng
gosterilmesi

Maliyet Tahmini

158.601 TL

Genel ortadgretimde, 6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi

Tespitler Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerin yiritilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriitiicilerinin yeterince
desteklenememesi
Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

ihtiyaQIar Ogretim programlari ile 8grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistiriimesi

Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

58




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim

Amag 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
imam hatip okullannda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik bagari ve degerlere yonelik galigmalar,

Hedef 2.3 ] g
proje ve sosyal etkinlikler yayginlastiniacaktir.

Amacin ilgili Oldugu T

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt | . ...

Program Hedefi Din Ogretimi

. Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG-2.3.1 imam hatip

okullanyla ilgili

yiiksekogretim Kurumlaryla 20 0 1 2 3 4 5

is birligi halinde yapilan

bilimsel calisma sayisi

PG-2.3.2 Din dgretiminde

tescil edilen patent, faydali

model, marka ve tasarim 30 0 1 2 3 4 5

saylsl

PG-2.3.3 imam hatip

okullarinda yiiriitiilen ulusal 20 4 4 4 5 5 5

ve uluslararasi proje sayisi

PG-2.3.4 Din ogretiminde

ogrencilerin yil sonu basari 30 73 73,5 74 74,5 75 75,5

puani ortalamasi

SORUMLU BiRIiM Din Ogretimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Temel Egitim

S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek,
rehberlik ve mesleki planlama galigsmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen ¢alismalar yiiksekdgretim kurumlari ile is birliginde
gelistirilecektir.

Stratejiler §-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.
S-2.3.4 Ulkemizde yiiriitiilecek din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde tanitimina ve uygulanmasina ysnelik
calismalara katilim saglanacaktir.
§-2.3.5 Tiirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda program gesitliligi saglanan
programlar uygulanacaktir.
Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
Yiiksekdgretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

Riskler Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi
Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin
artinlmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 117.978 TL
YKS'deki basarinin daha fazla artirlimak istenmesi

Tespitler imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerin ydritilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
Yiiksekodgretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi
Egitimin niteliginin gelistirilmesine ydnelik Diyanet isleri Baskanligi, yerel yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is

X birliklerinin artirilmasi

Ihtiyaqlar imam hatip okullarinda egitim alan &grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri

icin mesleki ve akademik rehberlik caligmalarinin gergeklestirilmesi
imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler iin gériiniirliik galigmalarinin artirimasi
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Amag 2

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birlidi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltiiriine,
meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil i giicti
yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

.. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
Genel Bilgi 20 71,7 72,2 72,7 732 73,4 739
Dersleri
PG-2.4.1
Mesleléi
egitimde
Sere Meslek 20 83,1 83,6 84,1 84,6 85,1 85,6
Rsonu Dersleri
asari puan
ortalamasi
Ortalama 20 757 76,2 76,7 772 777 782
PG-2.4.2 Mesleki egitimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan 20 100 100 100 100 100 100
ogrencilerin memnuniyet
orani (%)
PG-2.4.3 is basi egitimine
katilan atolye ve laboratuvar 20 11 11 12 13 14 15
ogretmeni sayisi

SORUMLU BiRiM

Mesleki ve Teknik Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim, Ozel Ogretim Kurumlar, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltimasina yonelik galismalar yapilacak,
rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artinlacaktir.

Stratejiler S-2.4.2 Olusturulacak sektorel miikemmeliyet merkezlerinde 6gretmenlerin stirekli mesleki gelisimini saglanacaktir.
S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlari
gelistirilecektir.

Egitimin sire¢ odakli degil sonug odakl goriilmesi
Riskler Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi galismalari igin gerekli destegin
saglanamamasi

Maliyet Tahmini

130.446 TL

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerin yiiriitilebilmesi icin proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen igbasi egitimlerinin her alanda

Tespitler .

gerceklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istenilen

diizeyde destek vermemesi

Egitim sureglerinin niteliginin artirlmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi

Mesleki egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirnimasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
ihtiyaglar yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik galismalarina ihtiyag duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi
Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi
almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim

Amag 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Uretim iligkisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve

deneyim paylasimi tesvik edilecekiir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

istihdama Hazirlik

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG 2.5.1 isletmelerin
mesleki ve teknik egitime 35 100 100 100 100 100 100
iliskin memnuniyet orani (%)
PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’'na kayit
olan 6grenci sayisi (Telafi 35 20 21 22 23 24 25
Programi Harig) (9.Sinif)
PG-2.5.3 Mesleki Tek.
Egitimde burs alan 6grenci 30 0 1 2 3 4 5
sayisi
SORUMLU BiRIiM Mesleki ve Teknik Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim, Ozel Ogretim Kurumlan, insan Kaynaklari, Hukuk Birimi, Temel Egitim

Stratejiler

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin
isverenler ve endustri kuruluslariyla is birligi yapilacak. Ne egitimde ne istihdamda olan gengler mesleki
egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere
gore ihtisaslagsmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin
taninmasi ve belgelendiriimesine yonelik ¢esitlendirilen yontemler ile belge alan birey sayisi artirilacaktir.
$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim yéntemi ile temel mesleki
becerileri almalari saglanacaktir.

S-2.5.4 Akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artinimasi saglanacaktir.

Riskler

Egitim-istihdam-tretim iliskisinin gliclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi
Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gdstergelerin olumsuz etkisi

Maliyet Tahmini

8.356.713 TL

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz

Tespitler olmasi
Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya gikmasi
Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatinminin yetersiz olmasi
ihtiyaqlar Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gliclendiriimesi igin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6§grenme imkanlar sunmak.

Hedef 3.1

Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla editimde kapsayicilik saglanacaktr.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

.. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG-3.1.1 Dezavantajli
gruplara yonelik agilan
kurslara katilan kursiyer 40 100 100 100 100 100 100
orani (%)
PG-3.1.2 Hayat boyu
ogrenme kapsaminda 40 20 21 22 23 24 25
yiiriitiilen proje sayisi
PG-3.1.3 ligemizde bulunan
yabanci uyruklu 6grenci
sayisinin tiim 20 20 21 22 23 24 25
ogrencilerimize orani (%)

SORUMLU BiRIM

Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Ozel Egitim ve Rehberlik, Strateji Geligtirme

Stratejiler

S-3.1.1 iicemizde sosyal, kiiltiirel, editsel, cografi ve ekonomik dezavantajli bireylerin sosyal hayata
katihmini artinlacaktir.

S-3.1.2 iigemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destedi,
kiiltirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak yaygin egitim imkanlarindan faydalanmalari
sa@lanacaktir.

$-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢clendirilmesi, sehir kdltiiri, demokrasi ve insan haklari,
kiiltirel mirasin aktariimasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltirel
etkinlikler diizenlenecektir.

S-3.1.4 Ulusal ve uluslararasi proje ve hareketlilik gergeklestirilecektir.

Riskler

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik de@isimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamasi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi

Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Avrupa Birligi projelerinde katimci kapasitesinin dar olmasi

Maliyet Tahmini

1.449.403 TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Tespitler QrgUn egitim disina ¢cikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi
Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi
Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi

ihtiya(;lar Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yiiritilmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemi'ne uyumlarinin saglanmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6§grenme imkanlar sunmak.

Hedef 3.2

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktr.

Amacin ilgili Oldugu

HAYAT BOYU OGRENME

Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt -
Program Hedefi Yaygin Egitim
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan 40 20,8 21 21,2 21,4 21,6 21,8
yararlanma orani (%)
PG-3.2.2 Hayat Boyu
ogrenme kapsamindaki
kurslan tamamlama orani 40 3 73,5 74 74,5 75 755
(%)
PG-3.2.3 Gevreye duyarli 20 3 4 5 6 7 8
proje sayisi

SORUMLU BiRIiM

Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi
ve hayat boyu 6grenmeye katiimin artirlmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
farkindaliginin artirlmasina yonelik faaliyetler yiritiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiritiilecek bu alanda
sektoriin ihtiyag duydugu isgiicliniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini
artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Riskler

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Iklim degisikligi ve gevre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini

724.701 TL

Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkl katihm firsatlarinin olmasi

Tespitler Gevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Hayat boyu 6grenmenin yesil donlisiime destek verecek nitelikte olmasi
Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi
Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi
ihtiya(;lar Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirlmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme galismalarinda kitle iletisim

araglarinin daha etkin kullaniimasi
Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6§grenme imkanlar sunmak.

Hedef 3.3

Tim bireylere yonelik glinimiiz ihtiyaglanna uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlan
uygulanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

HAYAT BOYU OGRENME

Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt -
Program Hedefi Yaygin Egitim
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG-3.3.1 Aile Okulu alani
altinda yer alan programlara 50 639 640 641 642 643 644
katilan kursiyer sayisi
PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iligkin yaygin
egitim kurslarina katilan 50 236 240 245 250 255 260
kursiyer sayisi
SORUMLU BiRiM Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Destek

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklari nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak lzere gesitli alanlarda aileler

Stratejiler desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki
verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.
Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojik
Riskler aletlerin maliyetlerinin yliksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi
Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldidi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

Maliyet Tahmini

5.435.260 TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireclerinde hizh degisiklikler ve yenilikler getirmesi
Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi

Tespitler Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicii yetistirme imkani
Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi
Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin
. mesleki editimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi
Ihtiyaclar 9 Py

Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirh@i ve sayisinin artiriimasi
Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanhgmnin artirnlmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6§grenme imkanlar sunmak.

Hedef 3.4

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Yaygin Egitim
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . o Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG-3.4.1Trafik ve siiriicii
egitimi alaninda egitim 100 639 640 641 642 643 644
verilen personel sayisi
SORUMLU BiRiM Ozel Ogretim Kurumlari

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Hukuk Birimi

Stratejiler

S-3.4.1 Trafik ve siiriici egitiminde trafik giivenligine katki saglamak tizere siiriicii egitiminde gorevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Riskler

Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep géstermemesi
Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulagamamasi

Maliyet Tahmini

1.449.403 TL

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

Tespitler Trafik siriicl egitimi ile trafik glivenligi siireclerine iligkin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi
Trafik siriicl egitimi ile trafik glivenligine iligkin bilgilendirme ve farkindalik galigmalari
ihtiya(;lar Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve akreditasyon

calismalari

65




Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
streclerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

SR bittinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlarn artirmak.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
) egitime erigimleri artinlacaktir.
Amacin ilgili Oldugu . i i
Programy/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

- . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) B%ﬂgzﬁlq
PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalan
yoluyla egitim alan
ogrencilerin orgiin 50 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)
Egitim
verilen
PG4.12 ;’;f;“e' 25 6 6 6 6 6 6
czel egitim | (6zel Egitim
o Okullar)
egitim
verilen
Egitim
gzg? verilen veli
saylsi 25 30 30 30 30 30 30
(Ozel Egitim
Okullarr)

SORUMLU BiRIM Ozel Egitim ve Rehberlik

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Mesleki ve Teknik
Egitim, Ingaat ve Emlak

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-4.1.1 Kaynastirma/bditiinlestirme yoluyla egitimlerini strdiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube
miidrleri ve aileler) gevrim igi veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi
egitim, velilere ise 6zel egditim alaninda seminerler yiiz ylize ve gevrim igi olarak sunulacaktir.

Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
Aile katihminin istenen diizeyde olmamasi

Maliyet Tahmini ‘ 495175 TL
Kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi

T sahibi olmamasi

P Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siregleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde

bilgi sahibi olmamasi
ilgili paydaglarin kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirnlmasi
Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin geligtirilmesi
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Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6drencilerin, egitim ve yasam
streclerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

Amac 4 bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlarn artirmak.
Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyact olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogruttusunda sosyal ve akademik geligimleri
’ desteklenecektir.
Amacin ilgili Oldugu R . )
Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ozel Egitim

- | Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Bﬁlgzﬂm
PG-4.2.1 Ozel egitimi
destekleyen materyal seti 50 3 4 5 6 7 8
sayisi
PG-4.2.2 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel egitim 50 50 51 52 53 54 5
ogrenci sayisi

SORUMLU BiRiM Ozel Egitim ve Rehberlik

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Temel Egitim, Ortaddretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumiari, Mesleki ve Teknik
Egitim, Hukuk Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestiriimesi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artinimasi saglanacaktir.
S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gésteren égrencilerin birlikte yer alacaklari
sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iiretiimesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
calismalarin yiritilememesi

Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda sirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun
korunamamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde verilen egitimlerden etkin ve
verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini ‘ 9.606.985 TL

Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlar, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin
yeterli diizeyde olmamasi
Tesoi Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
espitler K
atilmamasi
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine
iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiuritilememesi
Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirimesinde galismalarin
artinimasi
Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestiriimesine yonelik denetimlerin artirilmasi
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Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6drencilerin, egitim ve yasam
streclerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

SR bittinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlarn artirmak.
Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Rehberlik

Hedefe Plan IDiinemi
Etkisi (%) e

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1 Bagimhlikla
miicadele amaciyla verilen
egitimlere katilan 6grenci
sayisi

PG-4.3.2 Bagimhlikla
miicadele amaciyla verilen
egitimlere katilan 6gretmen
sayisi

25 131 133 135 137 139 141

PG-4.3.3 Mesleki rehberlik
alaninda egitim alan rehber 25 3 3 3 3 3 3
ogretmen sayisi

PG-4.3.4 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek 25 18 19 20 21 22 23
calismalan kapsaminda
verilen egitim sayisi

SORUMLU BiRIiM Ozel Egitim ve Rehberlik

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlan, Hayat Boyu
Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirlimasi ve 6grencilerin bagimhilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari igin
mahalli hizmet igi editimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Geligimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligsmalari kapsaminda 6grencilere yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhidi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin kigisel verilerine iligkin dijital veri glivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestiriimesi
sa@lanacaktir.

m‘ ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamasi
Maliyet Tahmini ‘ 88.954 TL

-‘ Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
Tespitler eksikliklerinin olmasi
Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
Rehber 6gretmenlerin bagimhilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi ve
okullardaki diger 6gretmenlere de bu konuda egitim vermesi
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Tirkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel dederlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetigtirmek.

Siirduriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artinlmasi saglanacaktr.

Amacn ilgili Oldugu

P /Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Cevre Bilinci

Hedef Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkssi?%e) B%gﬁéﬁ;ml 2027
PG-5.1.1 Sifir at:k belgesi 40 100 100 100 100 100 100
alan okul orani (%)
PG-5.1.2 Okulum Temiz
s e L] 40 100 100 100 100 100 100

kurulan okul/ kurum orani

(%)

PG-5.1.3 Cevre ve iklim
konusunda farkindalik adina 20 46 47 48 49 50 51
olusturulan faaliyet sayisi

SORUMLU BiRIM Destek

i s Birligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel

Egitim ve Rehberlik, Ingaat Emlak, Temel Egitim

S-5.1.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri
toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde de@erlendirilecektir.

S-5.1.2 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani'na iligkin farkindalik, bilgilendirme galismalar yiiriitiilecek ve
uygulamalar gergeklestirilecektir.

S-5.1.3 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim 6grencilere gevre bilincinin kazandiriimasi kapsaminda
“Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-5.1.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin
alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri
yiritllecektir.

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini ‘ 4.857.764 TL

Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli
T duyarllik ve farkindaligin olmamasi
P Iklim degisikligine bagh olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
e Enerji verimliliginin saglanmasi
Ihtiyaglar Su tasarrufunun saglanmasi
Atiklarin yonetilmesi
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Tirkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel dederlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,
Amag 5 beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetigtirmek.
m Yabanci dil egitiminin kalitesi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Yabanci Dil

Hedefe Plan Donemi

Baslangi¢ 2025 2026 2027

Performans Gostergeleri Etkisi (%) ik

PG5.2.1 35 60,2 60,7 61,2 61,7 62,2 62,7

Yabanci dil
dersiyil

sonu puan

ortalamasl | ortaggretim 35 59,2 59,7 60,2 60,7 61,2 61,7

Yabanci dil

egitiminde

kalite

artirmaya

yonelik

yapllan

proje,

etkinlik veya | Ortadgretim
faaliyetlerin

sayisl

PG5.2.2

SORUMLU BiRIiM Strateji Geligtirme

is Birligi Yapilacak B|r|m(|er) Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik, Temel Egitim

$-5.2.1 Yabanci dil egitiminin kalitesinin artirlimasi igin projelere agirlik verilecektir.
S-5.2.2 Okullardaki yabanci dil derslerindeki basariyi artirmak amaciyla dijital platformlarin kullaniimasi
desteklenecektir.
Yabanci dil 6grenimine karsi 6grencilerin olumsuz tutumu
Dil 6grenmeye karsi toplumda 6n yargi olugsmasi

Maliyet Tahmini ‘ 7.598.041 TL

Tesitler Okullardaki yabanci dil derslerinin istendik diizeyde verimli gegmemesi

P Toplum 6n yargilarinin asiimasinda zorluklar yaganmasi

Dil 6greniminde kullanilacak materyallerin gesitlendirilmesi
Yabanci dil 6gretmenlerine egitimde yeni uygulamalar konusunda hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

ihtiyaglar
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda gériiniirliigiinii artiracak egitim
Amag 6 calismalariyla ilimiz vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 Ulusal Ajans tarafindan masraflan karsilanan 6grenci ve 6gretmenlerimizin yurt diginda stireli egitim
: faaliyetlerine katilmalan saglanacaktr.

Amacin ilgili Oldugu e . .

Program/Alt Program Adi ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Yurt Digi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Péan IDtinemi
Etkisi (%) Degen

Performans Gostergeleri

PG-6.1.1 saylsi
Yurtdisina
hareketliligine
katilan fo T
gretmen

Sayisi 35 10 11 12 13 14 15
PG-6.1.2 Yurtdigindan gelen
ogreticilerin ilcemizde
verdikleri egitim faaliyeti 30 3 3 3 3 3 3
sayisl

SORUMLU BiRIM ‘ Strateji Geligtirme

Din Ogretimi, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi, Temel Egitim, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu
Ogrenme

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

$-6.1.1 Kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulagsmasini saglamak amaciyla, yurt digina kisa
dénemli/uzun donemli 6grenim igin giden &drenci sayisi artirilacaktir.

$-6.1.2 Mesleki gelisim amaciyla yurtdisina giden 6gretmen sayis artirilacaktir.

S-6.1.3 ligemizde yer alan kurumlarin uluslararasi egitim faaliyetlerinden yararlanmasi amaciyla yurt
disindan gelen 6greticilerin ilimizde egitim faaliyetleri sayisi artirilacaktir.

Okul ve kurumlarimizdaki personelin yabanci dil konusunda yetersiz olmasi
Biitgenin yeteri kadar olmamasi
Katilimcilarin farkh kiiltiirlere sahip olmasi

Mallyet Tahmlnl 15.207.406 TL

Tesitler Yurt digina gonderilen 6gretmen ve 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerinin istenilen diizeyde olmamasi
P Ogretmenlerin yenilikgi egitim 6gretim metotlar dogrultusunda istenilen diizeylere ulasmamasi
Uluslararasi projelerle gergeklestirilecek faaliyetlerin imkanlarinin artiriimasi.
ihtiyaglar Yabanci dil konusunda yeterliliklerin arttiriimasi
Ogretmen ve dgrencilerin farkli bakis agilarina sahip olmasi
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda gériiniirliiiinii artiracak egitim
Amag 6 calismalariyla ilimiz vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri geligtirmek.

Kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulagmasini saglamak amaciyla eTwinning galigmalar
Hedef 6.2 L .
gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ULUSLARARASI EGITIM I$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Yurt Digi E§itime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe PIanIDbnemi
. s o Baglangi
Etkisi (%) D$e§eri .

Performans Gostergeleri

PG-6.2.1 eTwinning
faaliyetleri kapsaminda
Ulusal Kalite etiketi alan
ogretmen sayisi

PG-6.2.2 eTwinning
faaliyetleri kapsaminda
Avrupa Kalite Etiketi alan
ogretmen sayisi

25 5 6 7 8 9 10

PG-6.2.3 eTwinning
faaliyetleri kapsaminda 25 16 17 18 19 20 21
yiiriitiilen proje sayisi

PG-6.2.4 eTwinning
faaliyetleri kapsaminda
eTwinning okul levhasi alan
okul sayisi

SORUMLU BiRIM Strateji Gelistirme

Din Ogretimi, Orta6gretim, Mesleki ve Teknik Egitim Bolumd, Temel Egitim, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu
Ogrenme

25 4 4 4 5 5 5

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

$-6.2.1 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulasmasini ve Avrupa 6grenme toplulugunun bir parcasi
olmalarini saglamak amaciyla, eTwinning platformunda uluslararasi projeler yiiriiterek Ulusal ve Avrupa
Kalite Etiketlerini alan 6gretmen sayisini artirmak

$-6.1.2 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagmasini ve kurum igi 6gretmen iletisiminin etkili
olmasini saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde proje yiriiten 6gretmen sayisini ve okul levhasi
sayisini artirmak

S-6.1.3 eTwinning portalinda yiritilen proje sayilarini artirmak yoluyla Erasmus+ projelerine tesvik etmek
ve katilimin artmasini saglamak

Okul/kurumlanimizdaki personelin motivasyon eksikligi
Ogretmenlerin teknoloji kullanim becerilerindeki eksiklikler

Maliyet Tahmini ‘ 635.246 TL

Ogretmenlerin giincel ihtiyaclar dogrultusunda ddretim yontem ve tekniklerini giincel tutma konusundaki
Tespitler eksiklikleri
Ogretimde teknoloji kullanimi konusunda 6gretmen yetkinliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Ogretmenlerin proje tabanh 6gretim hakkinda bilgilendirilmesi

Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanimi konusunda yeterliliklerinin artirlmasi

Okul yoneticilerinin eTwinning platformunun egitim-6gretim ¢alismalarina katkisi konusunda
bilgilendirilmesi

Okul yoneticilerinin 6gretmenleri eTwinning Platformunu kullanmaya ve proje iretmeye tegvik etmesi
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda gériiniirliiiinii artiracak egitim
Amag 6 calismalariyla ilimiz vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri geligtirmek.

Mesleki ve teknik egitim kurumlanmizin uluslararasi standartlara ulagsmalarini saglamak amaciyla yurtdisi
Hedef 6.3 > ;
faaliyetleri artinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ULUSLARARASI EGITIM I$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe PIanIDbnemi
. s o Baglangi
Etkisi (%) D$e§eri .

Performans Gostergeleri

PG-6.3.1. Yurtdisina
hareketliligine katilan MTAL 35 0 1 2 3 4 5
ogrenci sayisi

PG-6.3.2 Yurtdigina
hareketliligine katilan MTAL 35 0 1 2 3 4 5
ogretmen sayisi

PG-6.3.3 Mesleki ve Teknik
egitim veren okul/kurum
ogrencilerinin beceri
yarismasi sayisl

SORUMLU BiRIiM ‘ Mesleki ve Teknik Egitim

Din Ogretimi, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim Bolim, Temel Egitim, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu
Ogrenme

30 0 1 2 3 4 5

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-6.3.1 Mesleki egitimde gorev alan 6gretmenlerin Avrupa standartlarindaki is ortamlarinda mesleki ve
teknik egitim deneyimleri artirilacak, nitelikli is birlikleri olusturulacaktir.

$-6.3.2 Isgiicii temininde giicliik gekilen dncelikli alanlarda uzun donemli staj faaliyeti araciligiyla bilgi
beceri ve yetkinliklerin gelistiriimesi saglanacaktir.

S-6.3.3 Mesleki ve teknik egitim 6grencilerine yabanci dil farkindahgi kazandirilacaktir.

Yurt diginda faaliyetlere gidilen okul/kurum/igletmelerin bulundugu ilkelerle yasanabilecek biirokratik
sorunlar
Yurt disinda staja giden 6grencilere is yeri kaza sigortasi konusunda yasanabilecek zorluklar

Maliyet Tahmini ‘ 3.407.639 TL

Yurt disinda faaliyet gerceklestirecek 6gretmen ve 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerinin istenilen diizeyde
olmamasi

Yurt disinda faaliyet gerceklestirecek 6gretmen ve 6grencilerin faaliyet ncesinde yabanci dil yeterliliklerinin
ihtivacl istenilen diizeye gikarilmasi
lyaclar Staja giden ogrencilerin is yeri ve kaza sigortalarinin nasil yapilacagi konusunda yol haritasinin ortaya
konmasi

Tespitler
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Tirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigld, nitelikli personelle egitime

Ll erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baglanarak mesleki gelisim ve
Hedef 7.1 mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandinlacak, 6gretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal stattisi gliglendirilecek, personel nitelikleri artinlacaktr.

Amacin ilgili Oldugu ;
Procuamy Al DI Ooramizc KURUMSAL KAPASITE
Amacin iligkili Oldugu Alt - e
Program Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler
.. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) B?;Ig:?ilq
PG-7.1.1 Okul yoneticileri
ve ogretmenlere agilan 50 3 4 5 6 7 8
hizmet ici kurs sayisi
PG-7.1.2 Okul yoneticileri
ve ogretmenlere yapilan
bilgilendirme toplantisi ve S0 8 9 10 1 12 13
seminer sayisl

SORUMLU BiRIM insan Kaynaklari
P - Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlan, Temel Egitim, Strateji Geligtirme

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere
STK'lerle yiiz yiize, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegcirilerek egitimler diizenlenecektir.
S-7.1.2 ARGE galismalari kapsaminda ihtiya¢ analizleri yapilarak okul yoneticileri ve 6gretmenlere egitimler
diizenlenecektir.

S-7.1.3 Stratejik planlama ve projelerle ilgili ihtiyag duyulan alanlarda hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini ‘ 1.405.739 TL

Qgretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiriimeye agik olmasi
Tespitler Qgretmenler!n talep et.tikle.ri.dij.zeyde egit@m ala}mamg& . . o

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde

dikkate alinmamasi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan
ihtiya(;lar mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin

yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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A Tirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigld, nitelikli personelle egitime
mag 7 A A G- - 5 L
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi sadlayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
Hedef 7.2 SO AR AP L Sk "

hastaliklara kars! direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktrr.
Amacin ilgili Oldugu i
P AlF Adi KURUMSAL KAPASITE
Amacin iligkili Oldugu Alt i i §

Hedefi Fiziki Alt Yapi (Yatinm/Insaat-Donatim)

Hedefe PBIan IDi)’nemi
Etkisi (%) Degen

Performans Gostergeleri

PG-7.2.1 Deprem tahkiki
yapilan egitim binasi orani 30 90 92 93 94 95 96
(%)

PG-7.2.2 Biiyiik ve kiigiik
onanimlan yapilarak
iyilestirilen egitim binasi
sayisi

35 5 6 7 8 9 10

PG-7.2.3 Milli Egitim
Bakanhgi Cografi Bilgi
Sistemi’nin (MEB CBS)
gelistirme orani (%)

SORUMLU BiRiM insaat ve Emlak

. Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel
=1 TR ETIE TN EGitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlar, Temel EGitim, Mesleki ve Teknik Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Strateji
Geligtirme

35 100 100 100 100 100 100

S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclari 6ncelige gore belirleyen etkin ve
verimli bir taginmaz yonetimi saglanacaktir.

S-7.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen egitim
binalarinin gliglendiriimesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim
binalarinin yerine yeni egitim binalari yapilacaktir.

§-7.2.3 Okullarin niteliginin artirlmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim
caligmalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya
sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi gevreye duyarli egitim yapilari tesis
edilecektir.

Maliyetlerdeki 6ngorilemeyen artiglar
Doga kaynakli afetler
Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini ‘ 17.132.958 TL
Tespitl Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi
espitier Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Egitim binalarinin giiglendirme galigsmalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gegilmesi
ihtiya(;lar Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapiimasi
Egitim binalarinin niteliginin artinlmasi igin fiziksel olanaklarinin imkanlar dahilinde iyilestiriimesi
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MALIYETLENDIRME

Haymana ilge Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plan’'nin maliyetlendirilmesi
surecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bitge arasindaki baglanti giglendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Midurligimiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi bes hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagihimlari Tablo 27'de gosterilmistir.
Tabloda gorilecegi lzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Mudurligimuzin tahmini olarak 113.234.593
TL'lik bir harcama yapacagi 6ngorilmektedir.

AMAC VE 2027 BES YILLIK
HEDEF NO TOPLAM

AMAG 1 2.111.304 || 2.829.147||3.847.640|| 6.194.700 || 8.796.474 23.779.265
Hedef 1 63.339 84.874 115.429 185.841 263.894 713.378
Hedef 2 63.339 84.874 115.429 185.841 263.894 713.378
Hedef 3 992.313 1.329.699 | 1.808.391 || 2.911.509 || 4.134.343 11.176.254
Hedef 4 992.313 1.329.699 | 1.808.391 || 2.911.509 || 4.134.343 11.176.254
AMAG 2 1.809.689 || 2.424.983 ||3.297.977 || 5.309.743 || 7.539.835 20.382.227
Hedef 1 1.031.523 || 1.382.240 (| 1.879.847 || 3.026.553 || 4.297.706 11.617.869
Hedef 2 14.082 18.870 25.663 41.317 58.670 158.601
Hedef 3 10.475 14.036 19.090 30.734 43.643 117.978
Hedef 4 11.582 15.520 21.107 33.982 48.255 130.446
Hedef 5 741.972 994.243 || 1.352.171|| 2.176.995 || 3.091.332 8.356.713
AMAG 3 804.306 || 1.077.770 (| 1.465.768 || 2.359.886 || 3.351.038 9.058.767
Hedef 1 128.689 172.443 234.523 377.582 536.166 1.449.403
Hedef 2 64.344 86.222 117.261 188.791 268.083 724.701
Hedef 3 482.584 646.662 879.461 || 1.415.931 || 2.010.623 5.435.260
Hedef 4 128.689 172.443 234.523 377.582 536.166 1.449.403
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AMAC VE m m BES YILLIK

HEDEF NO TOPLAM
AMAG 4 904.844 || 1.212.492 (| 1.648.988 || 2.654.871 || 3.769.917 10.191.113
Hedef 1 1.031.523 || 1.382.240 || 1.879.847 || 3.026.553 || 4.297.706 11.617.869
Hedef 2 14.082 18.870 25.663 41.317 58.670 158.601
Hedef 3 10.475 14.036 19.090 30.734 43.643 117.978
AMAG 5 11.582 15.520 21.107 33.982 48.255 130.446
Hedef 1 741.972 994.243 || 1.352.171|| 2.176.995 || 3.091.332 8.356.713
Hedef 2 674.612 903.980 || 1.229.413 || 1.979.354 || 2.810.683 7.598.041
AMAG 6 1.709.151 ([ 2.290.262 ((3.114.756 || 5.014.757 || 7.120.955 19.249.881
Hedef 1 1.350.229 || 1.809.307 || 2.460.657 || 3.961.658 || 5.625.555 15.207.406
Hedef 2 56.402 75.579 102.787 165.487 234.992 635.246
Hedef 3 302.556 405.425 551.378 887.719 || 1.260.561 3.407.639
AMAG 7 1.608.612 || 2.155.541 (|2.931.535(| 4.719.771 || 6.702.076 18.117.535
Hedef 1 124.812 167.248 227.458 366.207 520.014 1.405.739
Hedef 2 1.483.736 || 1.988.205 || 2.703.960 || 4.353.375 || 6.603.682 17.132.958

LS 10.053.827 | 13.472.128 | 18.322.094 | 29.498.572 | 41.887.972
TOPLAM

Tablo 27: Amag ve Hedef Maliyetleri
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bdlimde Haymana ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plan’'nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve dederlendirme faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere
yer verilmistir.

HAYMANA iLGE MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
amac¢ ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve s6z konusu amacg¢ ve hedeflerin tutarlihk ve
uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve dederlendirme siireclerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. EgJitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve
ciktilarinin insan olusu, dridnlerinin deg@erinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle ydritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
o Katihmcilik

Saydamlik

Sonuglari iletme (Geri Bildirim)

Hesap Verebilirlik

Bilimsellik

Tutarlilik

Nesnellik

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Haymana ilge MEM 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistiriimesi siregleri olugturmaktadir.

80



iIZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin
isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde Villik
6zetlenmistir: 1 o

Haymana lige MEM 2024-2028 Stratejik

Planr’'nda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, tim
subelerin sorumlu olduklar gostergelerle ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler Strateji
Gelistirme Sube Midurligu  tarafindan

ilk alt aylik

gergeklesmelerin 2
belirlenmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve 3
sunulmasi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

SUREC

Degerlendirme

7 raporunun
hazirlanmasi ve

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

toplanarak performans hedeflerinin sundimast

gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan

“Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Raporu” e Visonu

.. . . . : o1 ey 6 degerlendirilmesi gergeklesmeleri- 5
st yoneticiye sunularak Ankara Il Milli Egitim nin belirlenmesi
Strateji Geligtirme Mudurligine

Sekil 12: izleme ve Degerlendirme Siireci

gonderilecektir. Bu agamada amag varsa on-

celikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasiimasinin onlindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak lzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube Mudurliugu
vasitasiyla tim subelerin sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak degerlendirilecektir. Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu, Ust yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi igin hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri
de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Ankara il Milli Egitim Strateji Gelistirme Miidirligiine
gonderilecek ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Haymana ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulagildigini
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestiriimesi igin
performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gdstergelerinin izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasi ve gtivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
Bakanligimizca performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Karti” gelistirilmistir.  Performans goOstergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal cgergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gdsterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerin glivenirligi ve karsilastirilabilirli§gi giivence
altina alinmasi saglanmistir. Haymana ilge Milli Egitim Mudurligi olarak Bakanligimizca
gelistirilen performans gostergesi karti dikkate alinmig olup performans gostergeleri, hedef ve
stratejiler bunun isiginda ilgemize uygun olarak hazirlanmigtir.
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Tablo 29: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

AMAC 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistemde, 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.
iS BIRLIGI
HEDEFLER STRATEJILER SOB?E;\:ALU YAPILAN
BiRIM(LER)
S$-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina

HEDEF 1.1 Temel
egitimde firsat esitligini
saglayarak egitime
erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata
gegirilecektir.

yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi imkanlar
dahilinde artinlacaktir.

S-1.1.2 Akademik basari sosyal farkindalik
projeleriyle desteklenerek artirilacaktir.
S-1.1.3 Tim o&grencilerimize firsat esitligi
icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin
uygulanan licretsiz ders kitaplan ve ogrenci

Temel Egitim
Sube
Mudarluga

insaat ve Emlak,
Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri, Din
Ogretimi, Ozel
Ogretim
Kurumlari, Destek
Sube Miidirligi

tasima hizmetleri gibi uygulamalar
iyilestirilerek devam edecektir.
Bilgi islem ve
HEDEF 1.2 Okul éncesi S-1.2.1 Okul oncesi egitimde ebeveyn Egitim Teknolojileri,

egitim desteklenerek
erisim imkanlari
artinlacaktir.

bilgilendirme ¢alismalar artinlacaktir.

S-1.2.2 Okul oncesi egitimde okul-aile is
birligi; farkindalik geligtirme ve bilgilendirme
¢alismalar yapilarak gelistirilecektir.

Temel Egitim
Sube
Mudurluga

Strateji Gelistirme,
insaat ve Emlak,
Ozel Ogretim
Kurumlari Sube
Midrliga

HEDEF 1.3 Temel
egitimde bilimsel,
sosyal, sportif, kiiltirel,
sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani
artirilacak ve sirekli
ogrenmeye tesgvik etmek
amaciyla 6grencilere
okuma kiltiird
kazandirilacaktir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar arasinda yarigsmalar
ve etkinlikler diizenlenecektir.

$-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiltir ve
medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi
yasadi§i sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekéan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi
icin okul ici ve okul digi etkinlikler yapilacaktir.
$-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,

sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katihmini  artirmak amaciyla ¢ok  yonld
destekleme ve izleme-degerlendirme

mekanizmalari gelistirilerek, ¢ocuklarin saghkh
yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin
saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yiritilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yodnelik dizenlenecek ve e-Okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde
geleneksel g¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme galismasi gergeklestirilecektir.
$-1.3.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarisma,
bilimsel etkinliklerine katihm oranlarini arttirmaya
yonelik ogrenci destekleme faaliyetleri
yapilacaktir.

Temel Egitim
Sube
Muddarlaga

ingaat ve Emlak,
Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri, Din
Ogretimi, Ozel
Ogretim
Kurumlari, Destek
Sube Middrligi
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AMAGC 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandi§i, 6gretim suregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildi§i bir ekosistem insa ederek 6drencileri ¢adin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler

olarak yetistirmek.

i$ BIRLIGI
. SORUMLU ;
HEDEFLER STRATEJILER BiRIM YAPILAN
BiRIM(LER)
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina
yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik Ortadgretim, Bilgi
HEDEF 1.4 ilkokul ve artirma galismalari yapilacaktir. islem ve Egitim
ortaokulda 6grenme S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme s Teknolojileri,
Temel Egitim ol L
kayiplarini azaltmaya programlarinin tamamlanamamasina sebep Sube Din Ogretimi, Ozel
yonelik destekleyici olan durumlara yonelik tedbirler e e Ogretim
Midurlaga

mekanizmalar
gl¢lendirilecektir.

gelistirilecektir.

$-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar yapilacaktir.

Kurumlari Sube
Midurlagi
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AMAC 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten,
tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecedi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran

bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

i$ BIRLIGI
. SORUMLU 3
HEDEFLER STRATEJILER BiRIM YAPILAN
BiRiM(LER)
HEDEF 2.1 Ogrencilerin || S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime Bilai islem v
yetkinliklerini ve katiimlarinin artinlmasina, devamsizlik ve Eggimse ©

niteliklerini gelistirmeye

yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate
alinarak yapilacak

calismalarla devamsizlik

ve sinif tekrarlari

azaltilacak ve egitime
katihmlari artirllacaktir.

sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve o6rgln
egitim icinde kalmalarina yonelik g¢alismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortaogretimde 6grencilerin akademik,
bilimsel, sosyal, Kkiiltlirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki calismalara katihmlari
saglanacaktir.

Ortadgretim
Sube
Muddarlaga

Teknolojileri, Din
Ogretimi, Mesleki
ve Teknik Egitim,
Ozel Ogretim
Kurumlari Sube
Muddrlagu

HEDEF 2.2 Ortadgretim

sistemi, 6grencilere
degisen diinyanin
gerektirdigi basta

okuma kiiltird olmak

tizere bilgi, beceri,

yetkinlik ve yeterlilikleri

kazandirmak.

S-2.2.1 Turkiye Yizyih vizyonu kapsaminda
diinyada bilim, kiiltlir ve sanatta s6z sahibi
olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin

gelistiriimesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-2.2.2 Ders kitaplant ve materyaller
ogrencilere 6grenme sorumlulugu

kazandiracak (st diizey diistinme becerileri ile
sosyal ve duygusal becerilerini geligtirecek
sekilde tasarlanan ve yapay zeka destekli
bireysel 6grenme platformuna  katilim
saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve
Ogretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve basan farkliliklarinin
izlenmesi  ve iyilestiriimesine  yonelik
calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim stregleri; ogrencilerin milli,
manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa donistirebilecekleri bir anlayigla
glglendirilecek, okuma kiltdrind
desteklemeye yonelik galigmalar
yurutdlecektir.

Ortadgretim
Sube
Mudurldga

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri, Din
Ogretimi, Mesleki
ve Teknik Egitim,
Temel Egitim,
Ozel Ogretim
Kurumlar Sube
Muddrlaga
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AMAGC 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih
bilinci ve bilim araciliiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynadi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

ogrenciler yetistirmek.

iS BIRLIGI
. SORUMLU
HEDEFLER STRATEJILER BiRIM YAPILAN
BiRiM(LER)
$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim
sirecleri iyilegtirilecek, 6grencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama galismalarinin etkinlidi artirilacaktir.
$-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve
degerler alaninda yiritilen ¢aligmalar Bilgi islem ve
HEDEF 2.3 imam hatip ylksekogretim kurumlari ile is birliginde E“?{in?
okullarinda bilgi, beceri gelistirilecektir. g L
. o ; . R Teknolojileri, Din
ve yeterlilikler odaginda, ([ S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitilen o Ha .
. ) L .. || Temel Egitim || Ogretimi, Mesleki
akademik basari ve proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi R
o . Sube ve Teknik Egitim,
degerlere yonelik artirilacaktir. e e .
. o . R . N Mudarlugua Temel Egitim,
calismalar, proje ve S-2.3.4 Ulkemizde yiritilecek din egitimi n
- . .. Ozel Ogretim
sosyal etkinlikler modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde Kurumlar Sube
yayginlastirilacaktir. tanitimina  ve  uygulanmasina  yonelik o e e e
o Mudurlagu
¢alismalara katilim saglanacaktir.
S-2.3.5 Tirkiye Yizyili perspektifi ve ihtiyag
analizleri  dogrultusunda  imam  hatip
okullarinda program gesitliligi saglanan
programlar uygulanacaktir.
S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim
HEDEF 2.4 Sosyal ve okuIIIe:rl arasl |mka[1 \/lgk basan Ifarklrlun
ekonomik sektorler ile is azaltiimasina ‘yone ! .Qa 'smatar Bilgi islem ve
birligi icinde ulusal ve yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama Egitim
uluslararasi mesleki calismalarinin etkinligi artirilacaktir. Teknolojileri,
yeterlilige, ahilik S-2.4.2 Olusturulacak sektorel Meslekive || Ortabgretim, Ozel
kiltlriine, meslek mikemmeliyet merkezlerinde || Teknik Egitim || Ogretim
ahlakina ve mesleki dgretmenlerin siirekli mesleki gelisimini Sube Kurumlari, Hayat
degerlere sahip; saglanacaktir. Muddrlagi Boyu Ogrenme,

yenilikgi, girisimci,
Uretken, ekonomiye
deger katan ehil ig gticii
yetistirilecektir.

S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim almak
isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlarn
gelistirilecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik Sube
Mudarliagu
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AMAC 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten,
tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecedi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

iS BIRLIGI
: SORUMLU || '3
HEDEFLER STRATEJILER BiRIM YAPILAN
BiRIM(LER)
S$-2.5.1 Mesleki ve  teknik egitim
memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik
deneyim kazandirmak igin igverenler ve
endistri kuruluslariyla is birligi yapilacak. Ne
egitimde ne istihdamda olan gencler mesleki
egitim merkezi programlarina
yonlendirilecektir. Bilgi islem ve
HEDEF 2.5 Hedef 2.5 S-25.2  Bagmsiz  mesleki  egitim Evgmf
Mesleki ve teknik egitim || merkezlerinin sayilari artirlacak, mesleki Tgknolo'ileri
alaninda egitim- egitim  merkezlerinin  mesleklere  gore . ..VJ.
o L o . Mesleki ve Ortaogretim, Ozel
istihdam-tretim iligkisi ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya 0w n
.. . s L .|| Teknik Egitim || Ogretim
gliclendirilecek ve serbest ogrenmeler yoluyla edinilen mesleki .
L . . ) Sube Kurumlari, Insan
uluslararasi ig birligi ve becerilerin taninmasi ve belgelendiriimesine L
. . . . .. ) Mudarlugu Kaynaklari, Hukuk
deneyim paylasimi yonelik ¢esitlendirilen yontemler ile belge alan Birimi Temel
tesvik edilecektir. birey sayisi artirilacaktir. E“itirr; Sube
$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan griirm U
.. .. s Muduarliagu
baslamak Uzere modiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almalan
saglanacaktir.
S-2.5.4 Akademik egitim alan ortadgretim
ogrencilerinin  6grenim donemi igerisinde
mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirlmasi saglanacaktir.
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AMAC 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

iS BIRLIGI
: SORUMLU || ¥
HEDEFLER STRATEJILER BiRIM YAPILAN
BiRIM(LER)
$-3.1.1 ilimizde sosyal, Kkiiltirel, egitsel,
cografi ve ekonomik dezavantajli bireylerin
sosyal hayata katilimini artirilacaktir.
$-3.1.2 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin
egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
HEDEF 3.1 Farkh sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim oo
S . ., . Bilgi Islem ve
yeteneklere, ozelliklere, Sistemi'ne uyumlarini saglamak amaciyla Editim
ihtiyaglara ve birikimlere || uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik g L
A . o Hayat Boyu || Teknolojileri, Ozel
sahip tiim bireylerin programlari gibi kaynaklardan yararlanarak s ..
aygin egitimden aktif yaygin egitim imkanlarindan faydalanmalari Ogrenme Egitim ve
yayg . . . Sube Rehberlik, Strateji
olarak yararlanabilmeleri || saglanacaktir. e -
. . . ) Mudarlaga Gelistirme Sube
amaciyla egitimde S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin e e
.. . . R, . Mudirlaga
kapsayicilik gliclendirilmesi, sehir kiiltlirl, demokrasi ve
saglanacaktir. insan haklan, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve
Ogretilmesi  konularinda  yaygin  egitim
faaliyetler ile sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.
S-3.1.4 Ulusal ve Uluslararasi proje ve
hareketlilik gergeklestirilecektir.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 06grenmenin
kisisel ve mesleki faydalan konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
o0grenmeye katilimin artirllmasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar hakkinda
HEDEF 3.2 Hayat boyu bilgilendirilmesi  ve ovgrenme imkanlari
s . I kapsaminda  farkindah@inin  artinlmasina
o0grenme faaliyetleri ile . . o . oo
; . yonelik faaliyetler yiritilecektir. Hayat Boyu Bilgi Islem ve
bireylerde kisisel, . . . . .. s .
. S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve Ogrenme Egitim
cevresel ve mesleki . e - . I
yesil donisim gibi konularda projeler Sube Teknolojileri Sube
anlamda farkindalik o T L e ey
yiritilecek bu alanda sektoriin ihtiyag Midurlaga Madurlaga

olusturulacaktir.

duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri
ile yetistiriimesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli
durumda olan c¢esitli hedef kitlelerin hayat
boyu ©6grenmeye erigimini artirabilmek igin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
sa@lanacaktir.
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AMAC 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

iS BIRLIGI
: SORUMLU || ¥
HEDEFLER STRATEJILER BiRIM YAPILAN
BiRIM(LER)
S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri,
HEDEF 3.3 Tiim allg |?| iletisim; fosyal,. pS|kvoI01|k ve duygusal
. - gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari o
bireylere yonelik - e Bilgi Islem ve
e onlemeye iligkin yaklagimlar basta olmak Hayat Boyu oo
glinimiiz ihtiyaglarina N .- . . 2 Egitim
. lzere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir. Ogrenme N
uygun genel, mesleki ve . Teknolojileri,
S S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara Sube
teknik egitim kurs o . . e s Destek Sube
hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak Muddrluga e ey
programlari . Y Maduirlaga
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
uygulanacaktir. . I
amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslar diizenlenecektir.
HEDEF 3.4 Tim E',I?t'irflem ve
bireylere yonelik S-3.4.1 Trafik ve siirlicii egitiminde trafik a d I
T L ; N e Ozel Ogretim || Teknolojileri,
glniimiz ihtiyaglarina glvenligine katki saglamak uzere siirticu
. L . S Kurumlar Hayat Boyu
uygun genel, mesleki ve || egitiminde gorevli personele yeni gelismeler s .
teknik egitim kurs ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim Sube Ogrenme, Mesleki
< ) g Miidirligii || ve Teknik Egitim

programlari
uygulanacaktir.

verilecektir.

Sube Midurligu;
Hukuk Birimi
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AMAG 4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

iS BIRLIGI
HEDEFLER STRATEJILER SOBF;E;\:ALU YAPILAN
BiRIM(LER)
S-4.1.1 Kaynastirma/butiinlestirme yoluyla Bilgi islem ve
egitimlerini sirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, Egitim
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin Teknolojileri,

HEDEF 4.1 Ogrencilerin
bireysel 6zelliklerine ve
ogrenme ihtiyaglarina
uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak
egitime erigimleri
artinlacaktir.

ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube muddrleri
ve aileler) ¢evrim ici veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son ozel egitim
stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise 0Ozel

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Sube

Midurlaga

Temel Egitim,
Ortadgretim, Din
Ogretimi, Ozel
Ogretim
Kurumlari,
Mesleki ve Teknik
Egitim, insaat ve

HEDEF 4.2 Ozel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri
desteklenecektir.

egitim alaninda seminerler yiz yiize ve ¢evrim Emlak Sube
ici olarak sunulacaktir. Muddrlugu
S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere ydnelik Bilgi islem ve
0grenme ortamlarinin iyilestirilmesi Egitim
saglanacaktir. Teknolojileri,

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve
sinai  milkiyet farkindaliginin  artinlmasi
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle
olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte
yer alacaklan sosyal, kiiltirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik caligmalar
yapilacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Sube

Muddrlagi

Temel Egitim,
Ortadgretim, Din
Ogretimi, Ozel
Ogretim
Kurumlari,

Mesleki ve Teknik
Egitim Sube
Mudirlagi; Hukuk
Birimi

91




AMAGC 4: Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla bitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

iS BIRLIGI
. SORUMLU 3
HEDEFLER STRATEJILER BiRIM YAPILAN
BiRIM(LER)
$-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele
programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artinlmasi ve 6grencilerin oo
N " . o - . Bilgi Islem ve
bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi Editim
amaciyla egitimler diizenlenecektir. 9 N
Teknolojileri,

HEDEF 4.3 Akademik,
sosyal, duygusal ve
mesleki geligim
alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

S-4.3.2 Rehber 0Ogretmenlerin, 6grencilerin
mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
kargilamalari i¢gin mahalli hizmet igi egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek calismalari kapsaminda
ogrencilere yonelik dizenlenen egitimler
yayginlastinlacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin yayginh@ ve ulasilabilirligini
artirmak  amaciyla  Ogrencilerin  kisisel
verilerine iliskin dijital veri glvenligi hususu
dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Temel Egitim,
Ortadgretim, Din
Ogretimi, Ozel
Ogretim
Kurumlari, Hayat
Boyu Ogrenme,
Mesleki ve Teknik
Egitim, Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme Sube
Midurlagi
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AMAGC 5: Turkiye Yuzyill ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek

HEDEFLER

HEDEF 5.1 Siirdirtlebilir
kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin

artirilmasi saglanacaktir.

HEDEF 5.2 Yabanci dil
egitiminin kalitesi
gelistirilecektir.

STRATEJILER

SORUMLU

BiRiM

iS BIRLIGI
YAPILAN
BiRIM(LER)

S-5.1.1 Sifir atk ve geri donlsim
uygulamalarinin yayginlastinimasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atk Projesi”
kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri
ayrn toplanarak geri doniisim ve geri kazanim
siireci igerisinde degerlendirilecektir.

$-5.1.2 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani'na
iliskin farkindalik, bilgilendirme ¢aligmalan
yiritiilecek ve uygulamalar

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri,
Ortadgretim, Din
Ogretimi, Mesleki
ve Teknik Egitim,

gergeklestirilecektir. D&ngrﬁjlg?ie Hayat Boyu
S-5.1.3 Merkez ve tasra teskilati personeli ile Ogrenme, Ozel
tim ogrencilere cevre bilincinin Egitim ve
kazandirnimasi kapsaminda “Su Verimliligi Rehberlik, insaat
Seferberligi” konusunda faaliyetler Emlak, Temel
yiritdlecektir. Egitim Sube
S-5.1.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi Madirlugi
kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve
tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme stregleri yiritilecektir.
Ortaogretim, Din
Ogretimi, Mesleki
S$-5.2.1 Yabanci dil egitiminin kalitesinin Strateji ve Teknik Egitim,
artirilmasi igin projelere agirlik verilecektir. Gelistirme I:Iayat Boyl'J_
S-5.2.2 Okullardaki yabanci dil derslerindeki Sube Ogrenme, Ozel
basariyi artirmak amaciyla dijital platformlarin Midirligi Egitim ve
kullanilmasi desteklenecektir. Rehberlik, Temel
Egitim Sube
Mudurliga

93




AMAG 6: Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda gériinirligini
artiracak egitim calismalaryla ilimiz vatandaslarina yonelik egitim o6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri geligtirmek.

: sorumLy || 'S BIRLIG
HEDEFLER STRATEJILER BiRIM YAPILAN
BiRIM(LER)
S-6.1.1 Kurumlarimizin uluslararasi
standartlara ulasmasini saglamak amaciyla, Din Ogretimi,
HEDEF 6.1 Ulusal Ajans || yurtdisina  kisa  donemli/uzun  donemli Ortadgretim,
tarafindan masraflari ogrenim icin giden 6grenci sayisi artirilacaktir. Strateji Mesleki ve Teknik
karsilanan 6grenci ve S-6.1.2 Mesleki gelisim amaciyla yurt disina Gelistirme Egitim Bolimi,
ogretmenlerimizin yurt giden 0gretmen sayisi artirilacaktir. Temel Egitim,

o u __ Sube .. .
disinda siireli egitim S-6.1.3 llimizde yer alan kurumlarin Midirlig Ozel Ogretim
faaliyetlerine katilmalari || uluslararasi egitim faaliyetlerinden Kurumlari, Hayat
saglanacaktir. yararlanmasi amaciyla yurt disindan gelen Boyu Ogrenme

Ogreticilerin ilimizde egitim faaliyetleri sayisi Sube Middrligi

artirilacaktir.

S$-6.2.1 Kurumlarimizin Uluslararasi

standartlara ulagmasini ve Avrupa 6grenme

toplulugunun bir pargasi olmalarini saglamak

amaciyla, eTwinning platformunda

Uluslararasi Projeler yiriterek Ulusal ve Din Ogretimi,
HEDEF 6.2 Avrupa Kalite Etiketleri ile Avrupa Ozel Odiilii Orta6gretim,
Kurumlarimizin alan 6gretmen sayisini artirmak .. Mesleki ve Teknik

Strateji oo -

uluslararasi standartlara || S-6.1.2 Kurumlarimizin Uluslararasi Gelistirme Egitim Bolimi,
ulagmasini saglamak standartlara ulasmasini  ve kurum igi Sube TemeJ Egitim,
amaciyla eTwinning ogretmen iletisiminin etkili olmasini saglamak Miidirligi Ozel Ogretim

calismalar
gelistirilecektir.

amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
ylriiten ©6gretmen sayisini ve okul levhasi
sayisini artirmak

$-6.1.3 eTwinning portalinda yiiritilen proje
sayllarini artirmak  yoluyla  Erasmus+
projelerine tesvik etmek ve katilimin artmasini
saglamak

Kurumlari, Hayat
Boyu Ogrenme
Sube Middrlugi
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AMAG 6: Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda gériinirligini
artiracak egitim calismalaryla ilimiz vatandaslarina yonelik egitim o6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri geligtirmek.

i$ BIRLIGI
: SORUMLU || ¥
HEDEFLER STRATEJILER BiRIM YAPILAN
BiRIM(LER)
S-6.3.1 Mesleki egitimde gorev alan
Oogretmenlerin Avrupa standartlarindaki is Din Ogretimi,
HEDEF 6.3 Mesleki ve ortamlarinda mesleki ve teknik egitim Ortadgretim,
teknik egitim deneyimleri artinlacak, nitelikli is birlikleri . Mesleki ve Teknik
Strateji o e e
kurumlarimizin olusturulacaktir. - Egitim Boluimi,
Lo - . . Gelistirme -
uluslararasi standartlara || S-6.3.2 Isgiicii temininde glglik ¢ekilen Sube Temel Egitim,
ulagmalarini saglamak oncelikli alanlarda uzun donemli staj faaliyeti Miidrliigi Ozel Ogretim

amaciyla yurtdisi

faaliyetleri artirilacaktir.

aracihgiyla bilgi  beceri
gelistiriimesi saglanacaktir.
S-6.3.3 Mesleki ve teknik egitim 6grencilerine
yabanci dil farkindaligi kazandirilacaktir.

ve yetkinliklerin

Kurumlari, Hayat
Boyu Ogrenme
Sube Middrligi
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AMACGC 7: Turkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lu, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yaplyi gelistirmek.

. SORUMLU 1$ BIRLIGI
HEDEFLER STRATEJILER BiRIM YAPILAN
BiRIM(LER)
HEDEF 7.1 Ogretmen Bilgi islem ve
yetistirme ve geligtirme Egitim

suireci; meslege
kabulden 6nceki
egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul
yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini surekli
desteklemek lizere STK'lerle yiiz yiize, 6rgln
ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata

Teknolojileri, Din
Ogretimi, Hayat
Boyu Ogrenme,
Mesleki ve Teknik

mesleki gelisimini gegirilerek egitimler diizenlenecektir. insan Egitim,
icerecek sekilde S-7.1.2 AR-GE ¢alismalar kapsaminda ihtiyag || Kaynaklari Ortadgretim, Ozel
ihtiyaclar dogrultusunda || analizleri yapilarak okul yoneticileri ve Egitim ve
yeniden yapilandirilacak, || 6gretmenlere egitimler diizenlenecektir. Rehberlik, Ozel
ogretmenlik mesleginin || S-7.1.3 Stratejik planlama ve projelerle ilgili Ogretim
niteligi ve toplumsal ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmet igi egitimler Kurumlari, Temel
statlisu gliclendirilecek, || diizenlenecektir. Egitim, Strateji
personel nitelikleri Gelistirme Sube
artinlacaktir. Mudirlagu
S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru
analizler sayesinde ihtiyaglan oncelige gore Bilgi islem ve
belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz Egitim
yonetimi saglanacaktir. Teknolojileri, Din
HEDEF 7.2 Tiim S-7.2.2 Deprem tahkiki islerine 0©ncelik Ogretimi, Hayat
kademelerde egitime verilerek risk tasiyan egitim  binalan Boyu Ogrenme,
erisimi saglayacak belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin Mesleki ve Teknik
planlamalar yapilarak glclendirilmesi sadlanacak ya da gerekiyorsa Egitim,
doga kaynakli afetlere deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken insaat ve Ortadgretim, Ozel
ve bulasici hastaliklara egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari || Emlak Sube || Egitim ve
kars! direncli, cevreci ve || yapilacaktir. Muddrluga Rehberlik, Ozel
nitelikli mimariye sahip S-7.2.3 Okullarin niteliginin artirnimasi igin Ogretim
egitim ortamlarinin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim Kurumlari, Temel
olusturulmasi binalarinda  biyik onarm  ¢aligmalari Egitim, Mesleki ve

saglanacaktir.

yapilacak, afete karsi direngli ve erigilebilir;
enerji ihtiyaci, yalitim o&zellikleri, 1sitma
ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildi§i gevreye
duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

Teknik Egitim,
Hayat Boyu
Ogrenme, Strateji
Gelistirme
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Tablo 30: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG No Performans Gostergesi Sor.u.mlu |$b|l'|l.gl. Yapilacak
No Birim Birim(ler)
PG-1.1.1 Temel egitimde okullagma orani insaa}t ve Emlak,
o (%) (Yas Grubu) Bilgi Islem ve
Egitim
Hedef 1.1 Temel Egitim Teknolojileri, Din
pG.1.1o ||Odrenci sayisi 30'dan fazla olan Ogretimi, Ozel
o sube orani (%) Ogretim Kurumlari,
Destek
ilkokul birinci sinif dgrencilerinden
PG-1.2.1 || en az bir yil okul 8ncesi egitim Bilgi islem ve
almis 6grenci orani (%) Egitim
Teknolojileri,
Hedef 1.2 Okul 6ncesi okullagma orani (%) Temel Egitim || Strateji Gelistirme,
PG-1.2.2 (Yas Grubu) Ingaat ve Emlak,
Ozel Ogretim
Ebeveynine aile egitimi verilen okul Kurumlari
PG-1.2.3 - .
oncesi gocuk sayisi
PG-1.3.1 Erv1 az bjr sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (%)
PG-13.2 En az bir bilimsel etkinlige katilan ‘
e ogrenci orani (%) Ingaat ve Emlak,
Bilgi islem ve
PG-1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Egitim
Hedef 1.3 Temel Egitim || Teknolojileri, Din
Okuma kiiltiiriind artirmaya yonelik Ogretimi, Ozel
PG-1.3.4 || dizenlenen etkinliklere katilan Ogretim Kurumlari,
ogrenci orani (%) Destek
Geleneksel ¢cocuk oyunlarina
PG-1.3.5 || yonelik bahge diizenlemesi yapilan
okul orani (%)
Destekleme ve Yetistirme
PG-1.4.1 Kurslarindan yararlanan 6grenci
orani (%)
Ortadgretim, Bilgi
ilkokullarda yetistirme programina islem ve Egitim
Hedef 1.4 PG-1.4.2 || dahil olmasi beklenen 6grencilerin Temel EGitim || Teknolojileri, Din
programa katilma orani (%) Ogretimi, Ozel
Ogretim Kurumlari
20 giin ve Uzeri 6zursuz
PG-1.4.3 devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
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AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG No Performans Gostergesi Son:u.mlu |$b|f||9! Yapilacak
No Birim Birim(ler)
) Ortadgretimde okullagsma orani (%)
PG-2.1.1 (14-17 yas)
Bilgi islem ve
Ortadgretimde 20 giin ve Uzeri Egitim
PG-2.1.2 ||devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirlii Teknolojileri, Din
Hedef 2.1 ve Oziirsiiz) Ortaogretim Ogdretimi, Mesleki
ve Te}gnik Egitim,
PG-2.13 Ortadgretimde 9.siniftekrar orani Ozel Ogretim
o (%) Kurumlari
PG-2.1.4 Ortgo_qretlmde en az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci orani (%)
Genel ortadgretimde 6grencilerin
PG-2.2.1
yllsonu basari puan ortalamasi
Genel ortadgretimde tescil edilen Bilai islem ve
PG-2.2.2 patent, faydali model, marka ve Egigtirr?
tasarim say!si Teknolojileri, Din
Hedef 2.2 ] aa . Ortadgretim || Ogretimi, Mesleki
PG-2.2.3 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi ve Teknik Egitim,
i . Temel Egitim, Ozel
PG-2.2.4 Ongogretlmde e[]vaz b"t sosyal Ogretim Kurumlari
etkinlige katilan 6grenci sayisi
PG-2.25 Ongogretlmde en az blr bilimsel
etkinlige katilan 6grenci sayisi
imam hatip okullaryla ilgili
PG-2.3.1 ygl§§§kqgretlm Kurumlgnyla is
birligi halinde yapilan bilimsel
calisma sayisi _
Bilgi Islem ve
Din 6gretiminde tescil edilen Egitim
PG-2.3.2 patent, faydali model, marka ve ) Teknolojileri,
Hedef 2.3 tasarim sayisi Din Ogretimi || Ortadgretim,
Mesleki ve Teknik
imam hatip okullarinda yiiriitiilen Egitim, Temel
PG-2.3.3 ) oy
ulusal ve uluslararasi proje sayisi Egitim
PG-23.4 Din 6gretiminde 6grencilerin yil

sonu basari puani ortalamasi
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG No ST s e Sor.u.mlu I$b|rI|9! Yapilacak
No Birim Birim(ler)
PG-2.4.1 Mlesleklbegltlmde ogritncillerin Bilgi islem ve
yilsonu basari puan ortalamasi Egitim
Teknolojileri, )
Hedef 2.4 Mesleki egitimde Destekleme ve Meslekive | Ortadgretim, Ozel
| PG-2.4.2 || Yetistirme Kurslarina katilan Teknik EGitim || Ogretim Kurumlari,
ogrencilerin memnuniyet orani (%) Hayat Boyu
Ogrenme, Ozel
is basi egitimine katilan atdlye ve Egitim ve Rehberlik
PG-2.4.3 . .
laboratuvar 6gretmeni sayisi
isletmelerin mesleki ve teknik
PG 2.5.1 egitime iligkin memnuniyet orani
(%)
Mesleki E'gitim Merkeziu ) . Bilgi isler ve
Programi’'na kayit olan 6grenci Lo
PG-2.5.2 . . Egitim
sayisi (Telafi Programi Haric) N
0.5 Teknolojileri,
(9-Sinif) Meslekive || Ortadgretim, Ozel
Hedef 2.5 Do 2
Mesleki Tek. Egitimde burs alan Teknik Egitim || Ogretim Kurumlari,
PG-2.5.3 Sarenci sa |;3| Insan Kaynaklari,
g y Hukuk Birimi,
OSB i¢inde ve disindaki 6zel Temel Egitim
mesleki ve teknik Anadolu
PG-2.5.4 liselerinde egitim ve 6gretim

desteginden yararlanan 6grenci
sayisl
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AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | isbirligi Yapilacak
ede PG No Performans Gostergesi Sor.u.m . ghir |g| apriaca
No Birim Birim(ler)

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan
o kurslara katilan kursiyer orani (%)
PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda '
o ylrdtdlen proje sayisi Bilgi Islem ve
Egitim
ilcemizde bulunan yabanci uyruklu Hayat Boyu || Teknolojileri, Ozel
Hedef 3.1 v . . s o s
PG-3.1.3 Ogrenci sayisinin tim Ogrenme Egitim ve
ogrencilerimize orani (%) Rehberlik, Strateji
Geligtirme
Erasmus+ Yetiskin Egitimi
Akreditasyonu kapsaminda
PG-3.14 yurtdisinda gercgeklestirilen
faaliyetlere katilan katihmci sayisi
PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orani
Hedef 3.2 Hayat Boyu 6grenme Hayat Boyu || Bilgi islem ve
eder 3. PG-3.2.2 || kapsamindaki kurslari tamamlama Ogrenme Egitim Teknolojileri
orani
PG-3.2.3 Cevreye duyarli proje sayisi
PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda yer alan '
e programlara katilan kursiyer sayisi Bilgi Islem ve
Hayat Boyu Egitim
GGk Afet ve acil durumlara iligkin yaygin Ogrenme Teknolojileri,
PG-3.3.2 || egitim kurslarina katilan kursiyer Destek
sayIsi
Bilgi islem ve
Egitim
, R a Teknolojileri, Hayat
Hedef 3.4 PG-3.4.1 T[e,‘f_'k ve sirici egitimi alaninda Ozel Ogretim Boyu Ogrenme,
egitim verilen personel sayisi Kurumlari

Mesleki ve Teknik
Egitim, Hukuk
Birimi
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AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef I isbirligi Yapilacak
e PG No Performans Gostergesi Sor.u.m . sbir |g| P
No Birim Birim(ler)

Kaynastirma/ bitunlegtirme Bilgi islem ve
uygulamalar yoluyla egitim alan Egitim
PG-4.1.1 ogrencilerin orgln egitimdeki Teknolojileri, Temel
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan Egitim,
ogrencilere orani (%) Ozel Egitim ve || Ortadgretim, Din
Hedef 4.1 Rehberlik Ogretimi, Ozel
) Ogretim Kurumlari,
Ozel egitim alaninda egitim verilen Mesleki ve Teknik
PG4.1.2 G
paydas sayisi Egitim, Insaat ve
Emlak
Ozel egitimi destekleyen materyal Bilgi islem ve
PG-4.2.1 : e
seti sayisi EQitim
Teknolojileri, Temel
Egitim,
Ozel Egitim ve || Ortadgretim, Din
Hedef 4.2 Sosyal etkinliklerde en az bir Rehberlik || Ogretimi, Ozel
PG-4.2.2 faaliyete katilan 6zel egitim 6drenci Ogretim Kurumlari,
sayisl Mesleki ve Teknik
Egitim, Hukuk
Birimi
Baglmhh[(‘le‘l miicadele an’.n‘almyla‘ Bilgi Islem ve
PG-4.3.1 verilen egitimlere katilan 6grenci Egitim
sayisl Teknolojileri, Temel
N . Egitim,
Baglm|l|li(‘|a. miicadele am‘al0|yla Ortadgretim, Din
PG-4.3.2 || verilen egitimlere katilan 6gretmen M s
Ozel Egitim ve || Q9retimi. Ozel
Hedef 4.3 Sayis| grtin Ogretim Kurumlari,
Rehberlik Hayat Boyu
g y ve Teknik Egitim,
Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici sgtr.e’imen
PG-3.3.2 || psikososyal destek ¢alismalari cusirme ve
Geligtirme

kapsaminda verilen egitim sayisi
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AMAG 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef .. . Sorumlu isbirligi Yapilacak

Bilgi islem ve
PG-5.1.1 || Sifir atik belgesi alan okul orani (%) Egitim
Teknolojileri,
Ortadgretim, Din
Okulum Temiz Belgelendirme Ogretimi, Mesleki
PG-5.1.2 || Sistemi kurulan okul/ kurum orani Destek ve Teknik Egitim,
(%) Ijayat Boyg
Ogrenme, Ozel
o Egitim ve
Gevre ve iklim konusunda Rehberlik, insaat
PG-5.1.3 fark!ndallk adina olusturulan Emlak, Temel
faaliyet sayisi Egitim
pG521 || Yabancidil dersiyil sonu puan Ortadgretim, Din
e ortalamasi Ogretimi, Mesleki
ve Teknik Egitim,
Strateji Hayat Boyu
Gelistirme Ogrenme, Ozel
Yabanci dil egitiminde kalite Egitim ve
PG5.2.2 | artirmaya yonelik yapilan proje, Rehberlik, Temel
etkinlik veya faaliyetlerin sayisi Egitim
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AMAG 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG No Performans Gosterges| Sm:u.mlu |$b"'||9! Yapilacak
No Birim Birim(ler)
pG6.11 | Yurtdisina hareketliligine katilan Din Ogretimi,
o dgrenci ve 6gretmen sayisi Ortadgretim,
Mesleki ve Teknik
Strateji Egitim Bolumd,
Hedef 6.1 Geligtirme Temel Egitim, Ozel
Yurtdisindan gelen dgreticilerin Ogretim Kurumlar,
PG-6.1.2 | ilgemizde verdikleri egitim faaliyeti Hayat Boyu
sayisl Ogrenme
eTwinning faaliyetleri kapsaminda
PG-6.2.1 Ulusal Kalite etiketi alan 6gretmen
sayisl
Din Ogretimi,
eTwinning faaliyetleri kapsaminda Ortadgretim,
PG-6.2.2 || Avrupa Kalite etiketi alan 6gretmen Mesleki ve Teknik
sayisl Strateji Egitim Bolumd,
Hedef 6.2 Gelistirme Temel Egitim, Ozel
eTwinning faaliyetleri kapsaminda Ogretim Kurumlari,
PG-6.2.3 s .
ylrdtdlen proje sayisi Hayat Boyu
Ogdrenme
eTwinning faaliyetleri kapsaminda
PG-6.2.4 || eTwinning okul levhasi alan okul
sayIsl
o Bilgi islem ve
PG-6.3.1. Yurt d|§|pa hareketllllglne katilan Egitim
MTAL ogrenci sayisi Teknolojileri, Temel
Egitim,
Qnadgreti‘r'n, Din
) Yurt disina hareketliligine katilan Ozel Egitim ve Ogretimi, Ozel
Hayat Boyu
Ogdrenme, Mesleki
Mesleki ve Teknik egitim veren \éevTeknlk Egitim,
v x 2 . gretmen
PG-6.3.3 || okul/kurum 6grencilerinin beceri Yetisti
etistirme ve
yarigmasi sayisi Gelistirme
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AMAG 7 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No

PG No

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Hedef 7.1

PG-7.1.1

Okul yoneticileri ve 6gretmenlere
acilan hizmet igi kurs sayisi

PG-7.1.2

Okul yoneticileri ve 6gretmenlere
yapilan bilgilendirme toplantisi ve
seminer sayisl

insan
Kaynaklari

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri, Din
Ogretimi, Hayat
Boyu Ogrenme,
Mesleki ve Teknik
Egitim,
Ortadgretim, Ozel
Egitim ve
Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Temel Egitim,
Strateji Geligtirme

Hedef 7.2

PG-7.2.1

Deprem tahkiki yapilan egitim
binasi orani (%)

PG-7.2.2

Blyik ve kiiglik onarimlari
yapilarak iyilestirilen egitim binasi
sayisl

ingaat ve Emlak

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri, Din
Ogretimi, Hayat
Boyu Ogrenme,
Mesleki ve Teknik
Egitim,
Ortadgretim, Ozel
Egitim ve
Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Temel Egitim,
Mesleki ve Teknik
Egitim, Hayat Boyu
Ogrenme, Strateji
Gelistirme
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